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Дорогие друзья! 
 От лица Совета муниципальных образований Московской области и от себя лично 
поздравляю всех победителей конкурса «Лучший специалист в сфере местного самоуправ-
ления Московской области» в 2014 году! 
 Наш конкурс проводится ежегодно с целью выявления и поощрения творчески мыс-
лящих и инициативных специалистов, которые добиваются значительных достижений в 
сфере местного самоуправления. Первоначально конкурс был направлен только на муни-
ципальных служащих. Но поскольку местное самоуправление не ограничивается муници-
пальной службой, было принято решение расширить число номинаций конкурса. Мы стали 
поощрять лучших не только в разных областях муниципального управления, но и местных 
депутатов, и руководителей органов территориального общественного самоуправления. 
Тогда конкурс и получил свое нынешнее название – «Лучший специалист в сфере местного 
самоуправления Московской области». 
 Формированию кадрового потенциала в сфере муниципального управления в настоя-
щее время придается огромное значение. И для всех специалистов в сфере местного самоу-
правления наш конкурс – это хорошая возможность заявить о себе, рассказать о своей ра-
боте и профессиональных достижениях. Несмотря на то, что каждый участник оценивается 
персонально и независимо, в своих конкурсных работах участники представляют не только 
собственные успехи и этапы личного карьерного роста, но и много рассказывают о жизни 
своего района, города, поселка. И успех, по их мнению, во многом зависит от работы всего 
коллектива. 
 Еще одной из основных задач конкурса является стремление повысить активность 
муниципальных служащих и престиж работы в органах местного самоуправления. С этой 
связи хочу подчеркнуть, что с каждым годом растет общее число заявок на конкурс, увели-
чивается количество заявок по разным номинациям, подаваемых от одного муниципаль-
ного образования. При этом каждый номинант представляет также и свое муниципальное 
образование, что вдвойне почётно и ответственно. 
 Я уверен, что участие в нашем конкурсе даёт всем участникам дополнительный им-
пульс к дальнейшему профессиональному росту. И мы видим, как их идеи претворяются в 
жизнь и реализуются в делах. 
 Благодарим всех специалистов, принявших участие в конкурсе, за вашу активность. 
Желаю им дальнейших успехов в работе, интересных проектов, карьерного роста, заслужен-
ного признания руководства и коллег «по цеху». 
 Перед Вами сборник, в котором опубликованы имена победителей и финалистов 
конкурса, чьи достижения и успехи в профессии были по достоинству отменены членами 
конкурсной комиссии. Уверен, что он будет полезным для специалистов, которые заняты в 
сфере местного самоуправления, причем не только Московской области, но и других регионов.

Председатель 
Совета муниципальных 
образований 
Московской области 
В.И. Шувалов 



Исполнительный директор 
Совета муниципальных 
образований 
Московской области, 
председатель 
конкурсной комиссии 
О.Б. Иванов

Уважаемые участники и победители конкурса! 
 Подведены итоги ежегодного конкурса «Лучший специалист в сфере местного самоу-
правления Московской области», проводимого Советом муниципальных образований Мо-
сковской области уже в седьмой раз. В этом году мы получили более 60 заявок из 37 муни-
ципальных образований Московской области. Наибольшее количество заявок — 22 — было 
подано от муниципальных районов, на втором месте по активности участников – городские 
округа – 19 заявок. На протяжении нескольких лет активно принимают участие в конкур-
се представители от городских поселений, в этом году они прислали 16 заявок на конкурс. 
Меньше всего в конкурсе представителей от сельских поселений – всего 4 человека. 
 Мы постарались отразить в номинациях конкурса все основные направления дея-
тельности органов местного самоуправления – это «экономика и финансы», «социальная 
сфера», «градостроительство, архитектура, землепользование и строительство», «жилищ-
но-коммунальное хозяйство» «организационное, правовое и кадровое обеспечение деятель-
ности органов местного самоуправления», «информационное обеспечение деятельности 
органов местного самоуправления». Также предусмотрены номинации для депутатов и 
руководителей органа территориального общественного самоуправления. 
 Наиболее «востребованными» в этом году оказались три номинации – «социальная 
сфера» (было подано 13 заявок), «экономика и финансы» (12 заявок) и «организационное, 
правовое и кадровое обеспечение деятельности органов местного самоуправления» (10 
заявок). Согласно Положению, конкурс проходил в два этапа. Сначала работы конкурсантов 
оценивала конкурсная комиссия, в состав которой вошли представители профильных ми-
нистерств и ведомств Московской области, а также эксперты в области местного самоуправ-
ления. Таким образом, у нас определилось по три финалиста в каждой номинации, которых 
мы пригласили на собеседование с членами конкурсной комиссии. 
 Как председатель конкурсной комиссии хочу отметить, что уровень конкурсантов по-
вышается год от года. Все чаще заявки направляют коллеги финалистов прошлых лет – так 
победа сослуживца становится хорошей мотивации для личного участия. 
 Приятно, что увеличилось число молодых специалистов, уже сумевших реализовать 
собственные проекты в сфере местного самоуправления. В этом году мы получили от них 26 
заявок на участие практически во всех номинациях конкурса! Возможно, в скором времени 
мы организуем специальный конкурс для молодых специалистов в сфере местного самоу-
правления. 
 Еще раз хочу подчеркнуть, что на конкурс было представлено много достойных работ 
заявок, и мы высоко оценили уровень всех участников. От имени Совета муниципальных 
образований Московской области и как председатель конкурсной комиссии выражаю бла-
годарность всем участникам и победителям конкурса и желаю им успехов и новых достиже-
ний в работе.



ПОБЕДИТЕЛИ КОНКУРСА 

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист  
в сфере экономики и финансов

Быкова
Екатерина
Викторовна
 
Первый заместитель главы 
администрации городского 
поселения Обухово Ногинского 
муниципального района

 
 Быкова Екатерина Викторовна родилась в 1981 году. Окончила Академию бюджета 
и казначейства Министерства финансов РФ по специальности «Финансы и кредит».
Быкова Е.В. работает в администрации городского поселения Обухово с 2008 года. 
 Екатерина Викторовна курирует в администрации следующие направления: финан-
сово-экономическую деятельность, формирование бюджета на основании планирования 
и прогнозирования, проведение работы по мобилизации дополнительных поступлений в 
бюджет городского поселения Обухово, работа с субъектами малого и среднего предприни-
мательства, организация делопроизводства и кадровой политики, предоставление муници-
пальных услуг, организация и проведение культурно-массовых и спортивных мероприятий 
на территории городского поселения Обухово, участие в работе Совета депутатов городско-
го поселения Обухово и его постоянных комиссий, в заседаниях Совета директоров город-
ского поселения Обухово.

 Быкова Е.В. награждена Благодарственным письмом Московской областной Думы, 
благодарственными письмами Главы Ногинского муниципального района и руководителя 
администрации, благодарственными письмами и почетными грамотами Главы администра-
ции городского поселения Обухово.



ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014

КОНКУРСНАЯ РАБОТА
«Формирование бюджета как основа 
устойчивого социально-экономического 
развития муниципального образования»
 Закончив Академию бюджета и казначейства Министерства финансов Российской 
Федерации по специальности «Финансы и кредит», я работала в разных направлениях 
финансовой деятельности, и только поступив в 2008 году на работу в администрацию муни-
ципального образования «Городское поселение Обухово Московской области», непосред-
ственно столкнулась с проблемами формирования бюджета.
 Выбрав для себя будущую профессию и поступая учиться по специаль-ности «Финан-
сы и кредит», я даже не представляла, что выбранная мной данная специальность станет 
очень значимой составляющей всей моей жизни. Пройдя путь от должности заместителя 
начальника отдела экономики, муниципального заказа, бухгалтерского учета и отчетности 
– главного бухгалтера администрации муниципального образования «Городское поселение 
Обухово Московской области» до Первого заместителя Главы администрации, я сделала для 
себя вывод – мне не просто нравится моя работа, но она ещё дает мне возможность постоян-
но находиться в творческом поиске, узнавать новое, предвидеть будущее.
 Деятельность Первого заместителя Главы администрации муниципаль-ного обра-
зования «Городское поселение Обухово Московской области» объединяет большое число 
направлений и вопросов: финансово-экономическая деятельность, формирование бюджета 
на основании планирования и прогнозирования, проведение работы по мобилизации до-
полнительных поступле-ний в бюджет городского поселения Обухово, работа с субъектами 
малого и среднего предпринимательства, организация делопроизводства и кадровой по-
литики,  предоставление муниципальных услуг, организация и проведение культурно-
массовых и спортивных мероприятий на территории городского поселения Обухово. Все 
направления важные и нужные, но одним из основных является формирование бюджета 
поселения на основании планирования и прогнозирования, а также его исполнение.
 Муниципальное образования «Городское поселение Обухово Московской области» 
находится в западной части Ногинского муниципального района Московской области, на 
федеральной автомобильной дороге  М-7 «Волга» в 27 км  к востоку от Москвы.
 В границе городского поселения Обухово находятся два населённых пункта - рабочий 
поселок Обухово и село Балобаново. Площадь территории городского поселения Обухово 
составляет 1619 га. Общая численность постоянного населения на 01.01.2014 составляет 12 
697 человек.
 В соответствии со Схемой территориального планирования Москов-ской области, 
утверждённой постановлением Правительства Московской об-ласти от 11.07.2007 № 517/23, 
городское поселение Обухово входит в состав Ногинской городской устойчивой системы 
расселения.
 В 2013 году в муниципальном образовании «Городское поселение Обухово Москов-
ской области» была создана и внедрена система среднесроч-ного планирования, построен-
ного на принципах управления и бюджетирования, ориентированного на результат. 
 Ключевым подходом при планировании и осуществлении деятельности является кон-
центрация ресурсов на направлениях, обеспечивающих достиже-ние целей и задач
социально-экономического развития поселения.



 В качестве инструментов планирования и достижения поставленных задач админи-
страцией городского поселения Обухово приняты и реализуются:
     - Порядок разработки и реализации муниципальных программ муниципального образо-
вания «Городское поселение Обухово Московской области»;
     -  Целевые программы городского поселения Обухово:
     - Муниципальная программа «Обеспечение деятельности администрации городского 
поселения Обухово и МКУ «Центр оказания услуг органам местного самоуправления город-
ского поселения Обухово» на 2014-2016 годы»;
     - Муниципальная  программа «Снижение административных барьеров, повышение ка-
чества предоставления государственных и муниципальных услуг, в том числе на базе окон 
привлекаемых организаций предоставления государственных и муниципальных услуг на 
территории городского поселения Обухово на 2014-2016 годы»;
     -  Муниципальная программа «Развитие имущественно-земельных отношений в город-
ском поселении Обухово на 2014-2016 годы «;
     - «Повышение качества управления муниципальными финансами городского поселения 
Обухово на период 2014-2016 годов»;
     - Муниципальная целевая программа по размещению пожарного депо на территории 
городского поселения Обухово;
     - «Профилактика преступлений и правонарушений на территории муни-ципального об-
разования «Городское поселение Обухово Московской области» на 2014-2016 годы»;
     - «Повышение безопасности дорожного движения в городском поселении Обухово в 
2014-2016 годах»;
     - «Проведение капитального ремонта многоквартирных домов на территории городского 
поселения Обухово в 2014-2016 годах»;
     - «Благоустройство территории городского поселения Обухово в 2014-2016 годах»;
     - «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности на территории город-
ского поселения Обухово в 2014-2017 годах»;
     - «Обеспечение жильем молодых семей городского поселения Обухово на 2014-2016 
годы»;
     - «Развитие культуры в муниципальном образовании «Городское поселение Обухово 
Московской области» на 2014-2016 годы»;
     - «Развитие физической культуры и спорта в муниципальном образовании «Городское 
поселение Обухово Московской области на 2014-2016 годы»;
     - «Дополнительные меры социальной поддержки ветеранов Великой Отечественной 
Войны 1941-1945 годов, проживающих в городском поселении Обухово на 2014-2016 годы»;
     - «Молодежь муниципального образования «Городское поселение Обухово Московской 
области» на 2014-2016 годы»;
     - «Доступная среда на 2014-2016 годы»;
     - «Обеспечение безопасности жизнедеятельности населения на территории городского 
поселения Обухово» на 2014-2016 годы».
        При разработке всех этих программ были изучены текущие условия, оценен потенциал 
поселения, проанализированы тенденции развития территории  поселения, определены 
приоритеты развития, выявлены источники финансирования. Все муниципальные про-
граммы дают возможность видеть перспективу развития городского поселения Обухово и 
включают в себя мероприятия, позволяющие достигнуть  поставленных целей, ведь финан-
сист и экономист, как доктор, по цифрам может поставить диагноз, спрогнозировать 
течение «болезни» и подсказать пути решения возникшей проблемы. 
         В 2013 году планирование и расходование необходимых финансовых средств осущест-
влялось на основании показателей непосредственного результата деятельности. Особое 
внимание при формировании местного бюджета на 2014 год и плановый период 2015-2016 
годов мной и сотрудниками финансово-экономического отдела администрации городского 
поселения Обухово уделялось применению программно-целевого метода, что позволило 
публично обеспечить прозрачность бюджета.



        Как я уже указывала выше, одним из основных является формирование бюджета посе-
ления на основании планирования и прогнозирования, а также его исполнение. Совместно 
с сотрудниками финансово-экономического отдела администрации городского поселения 
Обухово в данном направлении проводится очень большая и кропотливая работа.

       Ниже представлены основные показатели бюджета городского поселения Обухово.
  

Показатели бюджета (тыс.руб.) 2012 год 2013 год 2014 год
Доходы бюджета 88 750 131 586 188 088
Расходы бюджета 99 792 132 243 190 880

    

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 Структура доходов бюджета городского поселения Обухово
  

 Наименование доходов (тыс.руб.) 2012 год 2013 год 2014 год 
НДФЛ 26498 62415 51097

Единый с/х налог 352 371 386
Налог на имущество физ.лиц 1140 2677 3100

Земельный налог 16757 24059 39763
Арендная плата 

за земельные участки
18913 21931 22200

Продажа земельных участков 7801 15617 23896
Дорожный фонд 2356

Прочие безвозмездные 
поступления

1768 1666 1615

   



   
Наименование показателя (тыс.руб.) 2012 год 2013 год 2014 год

Жилищное хозяйство 9391 13109 9720
Благоустройство 15599 18081 17420

Дорожное хозяйство 5359 13458 3530
Культура и кинематогра-фия 18449 20081 65929

Физическая культура 
и массовый спорт

12635 15667 20831

Социальная политика 272 2289 2099
Оздоровление детей 200 399 435

  
   
     

Структура расходов бюджета городского поселения Обухово
     

     

 

     

      Начиная с 2014 года процесс рассмотрения и оценки достижения показателей результа-
тов стал ключевым при формировании 3-ех летнего бюджета городского поселения Обухово, 
что позволило структурировать расходные обязательства под цели и задачи деятельности 
администрации с учетом конкретных, оцифрованных ожидаемых результатов решения 
задач в плановом периоде.
      Программно-целевой подход при формировании бюджета предусматривает принятие и 
реализацию целевых программ развития всех сфер жизнедеятельности муниципального
образования в соответствии с приоритетами раз-вития территории, так как целевое плани-
рование направлено на принятие и практическое осуществление конкретных управленче-
ских решений, потому что муниципальная программа является одной из основных состав-
ляющих бюджета городского поселения Обухово.
       Планирование позволяет решить следующие задачи:
- обеспечивает определение четкого круга задач для каждого структурного подразделения 
администрации и определяет механизм их взаимодействия;
- является основанием для получения со финансирования на реализацию мероприятий из 
областного и федерального бюджетов;
-  определяет возможность контроля, т.к. нельзя контролировать незапланированные дей-
ствия - дает возможность оперативно реагировать на изменения, которые происходят во 
внешней среде.
       Нельзя не отметить ещё одно направление деятельности меня, как Первого заместителя 
Главы администрации городского поселения Обухово и в целом всего коллектива админи-
страции, и в частности финансово-экономического отдела – это формирование Отчета 
Главы администрации городского поселения Обухово перед населением и Советом депута-
тов поселения о достигнутых значениях показателей для оценки эффективности деятельно-
сти администрации городского поселения Обухово за прошедший год и их планируемых 



значениях на трехлетний период, который также является  составляющей комплекса муни-
ципального планирования.
       С целью мобилизации дополнительных поступлений в бюджет городского поселения 
Обухово финансово-экономическим отделом администрации проводится  работа с субъекта-
ми малого и среднего предпринимательства, расположенными на подведомственной 
территории.
       В соответствии с Федеральным законом от 24 июля 2007 года 
№ 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» 
к субъектам малого и среднего предпринимательства относятся внесенные в единый госу-
дарственный реестр юридических лиц потребительские кооперативы и коммерческие 
организации (за исключением государственных и муниципальных унитарных предприя-
тий), а также физические лица, внесенные в единый государственный реестр индивиду-
альных предпринимателей и осуществляющие предпринимательскую деятельность без 
образования юридического лица (далее - индивидуальные предприниматели), крестьянские 
(фермерские) хозяйства, соответствующие следующим условиям:
1) для юридических лиц - суммарная доля участия РФ, субъектов РФ, муниципальных обра-
зований, иностранных юридических лиц, иностранных граждан, общественных и религиоз-
ных организаций (объединений), благотворительных и иных фондов в уставном (складоч-
ном) капитале (паевом фонде) указанных юридических лиц не должна превышать двадцать 
пять процентов (за исключением активов акционерных инвестиционных фондов), доля 
участия, принадлежащая одному или нескольким юридическим лицам, не являющимся 
субъектами малого и среднего предпринимательства, не должна превышать двадцать пять 
процентов;
2) численность работников:
микропредприятия - до 15 человек,
малые предприятия - до 100 человек включительно,
средние предприятия - от 101 до 250 человек включительно;
3) объем максимальной выручки от реализации товаров (работ, услуг) за предыдущий год 
без учета налога на добавленную стоимость для следую-щих категорий субъектов малого и 
среднего предпринимательства:
микропредприятия - 60 млн руб.,
малые предприятия - 400 млн руб.,
средние предприятия - 1000 млн руб.
Указанные предельные значения установлены Постановлением Правительства Российской 
Федерации от 9 февраля 2013 г. № 101 «О предельных значениях выручки от реализации 
товаров (работ, услуг) для каждой категории субъектов малого и среднего предпринима-
тельства».
 В соответствии с указанными критериями по состоянию на 01.01.2014 число малых и ми-
кропредприятий по городскому поселению Обухово соста-вило 73 ед., средних предприятий 
217 ед., индивидуальных предпринимателей 200 ед. (по сведениям ИФНС по г. Ногинску), 
их вклад в налоговые доходы бюджета поселения (земельный налог, НДФЛ,ЕСХН, налог на 
доходы физ.лиц) на 01.01.2014 составил 71,720  млн.руб., что составляет 79,9 % от всех нало-
говых доходов, поступающих в бюджет городского поселения Обухово.
         В целях реализации мер государственной поддержки субъектов малого и среднего 
предпринимательства на территории городского поселения Обухово:
- организована работа по пропаганде и популяризации предпринимательской деятельности, 
в том числе путем широкого освещения вопросов предпринимательства в средствах массо-
вой информации;
- осуществляется оказание финансовой поддержки предпринимателям, что  способствует 
модернизации предприятий, создает дополнительные условия для привлечения инвести-
ций в основной капитал;
- организована работа межведомственной комиссии по устранению нормативно-правовых, 
организационных и административных барьеров на пути развития предпринимательства. 



В целом мероприятия, проводимые в результате исполнения решений МВК, заслужили 
положительную оценку со стороны субъектов МСП;
- создан и успешно действует Совет по развитию малого и среднего предпринимательства 
при Совете директоров городского поселения Обухово. Состав Совета включает в себя пред-
ставителей малого и среднего предпринимательства, общественных объединений, структур 
поддержки малого и среднего предпринимательства.
       Успешная деятельность субъектов малого и среднего предпринимательства во многом 
зависит от действий органов местного самоуправления. Для широкого ознакомления субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства города с формами государственной поддерж-
ки субъектов МСП и их успешной реализации в своей работе финансово-экономический 
отдел администрации использует комплексный подход – осуществляет взаимодействие с 
организациями, образующими инфраструктуру поддержки предпринимательства, специ-
алистами ИФНС России по г. Ногинску (отделы регистрации и каме-ральных проверок), 
специалистами Центра занятости населения города Ногинска. 
       Одна из основных задач на 2014 год это увеличение объема средств, привлекаемых из 
средств областного и федерального бюджетов, т.к. это единственный путь увеличения объе-
ма финансовой поддержки предпринимателей, поскольку в местном бюджете на 2014 годы 
предусмотрены средства на уровне 2013 года.
 В перспективе необходимо разрабатывать и внедрять новые формы поддержки,
например развитие микрофинансирования.
         В рамках реализации административной реформы и Федерального закона от 27.07.2010 
№ 210-ФЗ «Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг» 
разработаны и утверждены постановлениями администрации городского поселения Обухо-
во 23 административных регламента оказания муниципальных услуг. Организовано меж-
ведомственное электронное взаимодействие с федеральными и региональными органами 
исполнительной власти, что приведет к возможности самостоятельного запроса документов 
и информации, находящиеся в их распоряжении и без участия заявителя, функциональны-
ми органами администрации городского поселения Обухово. 
         В соответствии с требованиями Указа Президента Российской Федерации № 601 от 
07.05.2012 «Об основных направлениях совершенствования государственного управления» 
90% населения муниципалитета должно быть обеспечено возможностью получения муни-
ципальных услуг по принципу «одного окна». В целях реализации вышеуказанного Указа 
Президента в администрации принята и реализуется муниципальная программа «Сниже-
ние административных барьеров, повышение качества предоставления государственных и 
муниципальных услуг на территории городского поселения Обухово на 2013-2015 годы», и 
ведется работа по созданию и размещению на территории городского поселения Обухово 5 
(пяти) окон на базе привлекае-мых организаций.   
         Организация и осуществление мероприятий по работе с детьми и молодежью админи-
страцией городского поселения Обухово в 2013 году осуществлялась в соответствии с муни-
ципальными целевыми программами «Оздоровление детей и молодежи муниципального 
образования «Городское поселение Обухово Московской области», «Спортивно-оздорови-
тельная программа «Маугли», «Молодежь муниципального образования «Городское 
поселение Обухово» на 2013-2015 годы, «Развитие физической культуры и спорта в муни-
ципальном образовании «Городское поселение Обухово Мос-ковской области» на 2012-2014 
годы», «Профилактика преступлений и иных правонарушений на территории муниципаль-
ного образования «Городское поселение Обухово Московской области» на 2013-2015 годы», 
подпрограммой «Патриотическое воспитание и подготовка молодежи муниципального 
образования «Городское поселение Обухово Московской области» к военной службе на 
2013-2015 годы».
      В 2013 году спортивно-оздоровительная программа «Маугли» по физическому воспи-
танию детей среднего и старшего возраста была реализована только в трех дошкольных 
образовательных учреждениях городского поселения, в программе принимало участие 161 
человек (в 2012 году- 156 чело-век), на проведение мероприятий по программе «Маугли» 



из бюджета городского поселения Обухово в 2013 году было направлено 534 тыс. рублей. 
В 2014 году в спортивно-оздоровительной программе «Маугли» будут участвовать все до-
школьные учреждения городского поселения Обухово, количество участников программы 
составит 239 человек. Средства, запланированные на реализацию мероприятий в 2014 году, 
составляют 457 тыс. рублей.
       Мероприятия, запланированные по муниципальной программе «Молодежь муници-
пального образования «Городское поселение Обухово Москов-ской области» на 2013-2015 
годы» в 2013 году были выполнены в полном объеме. На 2014 год в бюджете запланировано 
435 тыс. рублей.
       В 2013 году на базе МБУ «Культурный центр Обухово» был создан Клуб веселых и на-
ходчивых. Команда КВН городского поселения Обухово в 2013 году участвовала в открытом 
фестивале КВН «Богородский сезон» и победила в номинации «Гран-При». В 2013 году для 
членов команды КВН были сшиты сценические костюмы, приобретен ноутбук, на реализа-
цию указанных мероприятий из бюджета городского поселения Обухово направлено 75 тыс. 
руб. В 2014 году планируется осуществить развитие клуба веселых и находчивых в молодеж-
ной среде на базе школ, трудовых коллективов городского поселения Обухово. В 2014 году 
на реализацию указанных мероприятий будет направлено 180 тыс.руб.
       400 детей городского поселения Обухово приняло участие в Новогодней Елке Главы го-
родского поселения Обухово. Финансирование Новогоднего представления и  подарков  для 
детей-инвалидов, детей из многодетных, социально незащищенных семей, детей, родители, 
которых работают в бюд-жетной сфере, осуществлялось за счет средств бюджета городского 
поселения Обухово, на реализацию указанного мероприятия в 2013 году было направлено 
156 тыс. рублей.
        В рамках муниципальной программы «Развитие физической культуры и спорта в му-
ниципальном образовании «Городское поселение Обухово Мос-ковской области» на 2012-
2014»  с привлечением к участию детей и молодежи в 2013 году на базе МАУ «СК Обухово»  
проводись Турниры, Первенства Ногинского района, Московской области, Российской 
Федерации   по хоккею с мячом, футболу, дзюдо.
       В декабре 2013 года на высоком организационном уровне было прове-дено Первенство 
Мира по хоккею с мячом среди молодежных команд. На принятие участие администрации 
городского поселения Обухово в организа-ции и проведении Первенства из местного бюд-
жета было направлено 1266 тыс. рублей.
        Особую категорию среди детей и молодежи занимают дети-инвалиды, которых на тер-
ритории городского поселения Обухово - 22 человека. Администраций городского поселе-
ния Обухово в 2013 году принята муниципальная программа «Доступная среда на 2013-2015 
годы». В рамках реализации мероприятий данной программы дети-инвалиды к междуна-
родному дню инвалидов получили подарки, на реализацию мероприятия за счет средств 
бюджета городского поселения Обухово было направлено 30 тыс.руб. 
        В целом мы достигли неплохих результатов. Итоги 2013 года явились следствием целе-
направленной работы всей администрации. За прошедший год удалось консолидировать 
и укрепить конструктивное взаимодействие органов власти поселения, общественности и 
бизнеса. Это позволило нам сохранить и усилить наметившиеся в 2013 году благоприятные 
тенденции, обеспечить повышение уровня жизни населения, комфортность проживания на 
территории городского поселения Обухово. Слова благодарности я выражаю всему коллек-
тиву администрации городского поселения Обухово за согласие, единодушие и взаимопони-
мание в решении всех вопросов на благо наших жителей.  
       В 2013 году, как и на протяжении всей своей работы, я опиралась на по-нимание и под-
держку нашего населения, руководителей предприятий и организаций поселения, с кото-
рыми постоянно вела и веду открытый диалог на разные темы. Вместе нам удалось достичь 
определенных результатов, и я очень признательна всем, кто помогал осуществлению
поставленных задач. 
       Большое спасибо всем за труд, понимание и поддержку. 
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в сфере коммунального хозяйства
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Заместитель начальника 
управления жилищно-
коммунального хозяйства 
и развития городской 
инфраструктуры  
администрации
городского округа Лыткарино 

 Кудрявцева Анна Валерьевна родилась в 1973 году. Окончила Московский государ-
ственный строительный университет.
 В сфере жилищно-коммунального хозяйства работает с 1995 года, с 2012 года заме-
щает должность заместителя начальника управления жилищно-коммунального хозяйства и 
развития городской инфраструктуры города Лыткарино.
 По роду своей деятельности осуществляет контроль за деятельностью жилищно-ком-
мунальных служб города по вопросам, относящимся к сфере ЖКХ. Принимает участие в 
решении вопросов развития инфраструктуры города, благоустройства и озеленения город-
ских территорий с применением современного дизайна, капитального ремонта многоквар-
тирных жилых домов города. 
 За время своей трудовой деятельности зарекомендовала себя грамотным, ответствен-
ным, добросовестным работником. Обладает необходимыми системными и профессиональ-
ными знаниями, постоянно повышает свой профессиональный уровень, умеет организовать 
свою работу. 
 Кудрявцева А.В. отмечена Благодарственным письмом Московской областной Думы 
за добросовестный труд и высокий профессионализм в работе, Почетной грамотой Мо-
сковской областной Думы за многолетний добросовестный труд в сфере ЖКХ Московской 
области, Благодарностью Губернатора Московской области за высокий профессионализм 
и по итогам 2013 года, Благодарностями и Грамотой Главы города Лыткарино Московской 
области за добросовестный труд и личный вклад в систему развития жилищно-коммуналь-
ного хозяйства г. Лыткарино.



ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014

КОНКУРСНАЯ РАБОТА
«Проведение капитального ремонта общего 
имущества многоквартирных домов по-новому»

Введение.
 В 1991 году с принятием Закона РФ «О приватизации жилищного фонда в РФ» нача-
лась реформа жилищно-коммунального хозяйства.
Квартиросъемщики в массовом порядке становились собственниками своего жилья, имели 
возможность распорядиться им по своему усмотрению, при условии принятия на себя не 
только права распоряжаться квартирой, но и обязательств по её ремонту. Тогда, в 1991 году, 
речь шла о ремонте только квартиры. Вопрос о ремонте мест общего пользования в ходе 
приватизации не рассматривался. Тем не менее, органы муниципальных образований все 
эти годы занимались проблемой капитального ремонта МКД. Но проблемные вопросы не 
уменьшались. Стало понятно, что ни население, ни бюджеты муниципальных образований 
в одиночку с этой проблемой не справятся. Чтобы разобраться в том, почему возникла необ-
ходимость в создании новой системы капитального ремонта, обратимся к истории. 

 В советское время при планово-распределительной системе хозяйствования не было 
понятия «частная собственность». Жители платили за найм жилых помещений в бюджеты, 
а из бюджетов, формировавшихся за счет этих взносов, средства направлялись на капиталь-
ный ремонт. В постсоветское время, в эпоху приватизации, начался переход жилищного 
фонда в собственность граждан, и данная организация финансирования капитальных ре-
монтов стала неприемлемой. 

 Обязанность собственников помещений в многоквартирном доме нести расходы на 
выполнение капитального ремонта общего имущества была определена Жилищным ко-
дексом Российской Федерации. Но вводить или нет плату за капитальный ремонт, и в ка-
ком размере,  решало общее собрание собственников помещений в МКД. Если решение о 
накоплении средств на таком собрании не принималось, плата за капитальный ремонт не 
включалась в ежемесячные платежи собственников. Так или иначе, избежать капитально-
го ремонта не получится. Дома старели, ремонт становился необходим. Но собственники к 
нему не готовились, так как большинство не имели «резервных» средств. 
В 2008 году в помощь собственникам и муниципальным образованиям был создан Фонд 
содействия реформированию ЖКХ. Одним из условий выделения средств из Фонда стало 
обязательное участие бюджетов муниципальных образований и средств собственников в 
софинансировании капитальных ремонтов. 

 Сейчас происходит переход на новую систему организации финансирования и прове-
дения капитальных ремонтов. 

Откуда деньги на капитальный ремонт. 
 Плюсы и минусы формирования фонда капитального ремонта
Фонд капитального ремонта – это средства, предназначенные для финансирования 
капитального ремонта общего имущества в МКД. Основной источник средств, для наполне-
ния фонда – ежемесячные взносы собственников помещений в МКД на капитальный 



ремонт. Такие взносы уплачиваются исходя из установленного минимального размера 
взноса на капитальный ремонт или в большем размере, если соответствующее решение при-
нято общим собранием собственников помещений в МКД. Кроме взносов на капитальный 
ремонт в фонд капитального ремонта зачисляются также проценты, уплаченные собствен-
никами помещений за просрочку внесения взносов и проценты, начисленные кредитной 
организацией за пользование денежными средствами на специальном счете фонда капи-
тального ремонта. Средства фонда могут использоваться для оплаты услуг и (или) работ 
по капитальному ремонту общего имущества в МКД; оплаты услуг по строительному кон-
тролю; погашения кредитов, займов, полученных и использованных в целях оплаты услуг 
и работ по капитальному ремонту; уплаты процентов за пользование кредитами, займами; 
оплаты расходов на получение гарантий и поручительств по кредитам и займам на капи-
тальный ремонт МКД. При этом установлены ограничения по использованию средств фон-
да,  сформированных за  счет  взносов собственников помещений на капитальный ремонт 
исходя из минимального размера взноса. Эту часть фонда можно использовать только для 
оплаты утвержденного перечня услуг и работ по капитальному ремонту; погашения креди-
тов и займов, которые были получены для выполнения таких работ и уплаты процентов по 
таким кредитам и займам.

 Принимая на общем собрании решение о том, нужно ли установить размер взноса на 
капитальный ремонт больше, чем установленный минимальный размер взноса, собственни-
кам помещений надо учитывать, есть ли необходимость провести работы по капитальному 
ремонту, которые не вошли в утвержденный перечень. Если такая  необходимость  или  же-
лание  есть,  а  других  доходов  для  наполнения  фонда капитального ремонта нет, то при-
дется увеличивать размер взноса. Если собственники помещений в МКД примут решение 
установить взнос на капитальный ремонт в размере большем, чем минимальный размер 
взноса, то часть фонда капитального ремонта, сформированная за счет получившегося пре-
вышения, по решению общего собрания собственников помещений, можно использовать на 
финансирование любых других услуг и (или) работ по капитальному ремонту общего иму-
щества в МКД.

 Учитывая, что сейчас предлагается собственникам помещений два варианта форми-
рования фонда капитального ремонта для финансирования капитального ремонта общего 
имущества МКД: на специальном счете МКД или на счете регионального оператора, целесо-
образно рассмотреть плюсы и минусы каждого отдельного варианта.

 1. Плюсы формирования фонда капитального ремонта на счете регионального опе-
ратора «общий котел»: региональный оператор организует сбор платежей за капитальный 
ремонт; осуществляет подбор подрядных организаций на конкурсной основе; несёт от-
ветственность за качество, объёмы и сроки выполнения работ; осуществляет контроль за 
своевременным внесением взносов собственником помещения, работает с должниками; не 
требует кредитования собственников в случае недобора денежных средств на необходимые 
работы. За счёт больших оборотных средств этого фонда, выделяются нужные средства, а 
собственники со временем их погасят. Содержание счёта в банке осуществляет региональ-
ный оператор за свой счёт. Отчётность о состоянии счёта в орган жилищного надзора пре-
доставляет региональный оператор. Начисление платежей и их сбор ведётся региональным 
оператором за его счет. 

 Минусы: переход с формирования фонда у регионального оператора на отдельный 
специальный счёт МКД. Это связано с тем, что «котловые» деньги могут быть задействова-
ны на ремонт других домов. Во время перехода собственник так же продолжает перечислять 
средства за капитальный ремонт региональному оператору, но после перехода все нако-
пленные средства вернутся на специальный счёт МКД. Невозможность изменения срока 
проведения капитального ремонта, предусмотренного региональной программой.



 2. Плюсы формирования фонда капитального ремонта на специальном счете: -
свобода выбора собственниками подрядных организаций на выполнение ремонтных работ; 
принятие собственниками решения о проведение капитального ремонта в любое время  (но 
не позже даты, установленной региональной программой). 
  
 Минусы: открытие, ведение, обслуживание (в т.ч. финансовое) и отчётность по счёту 
ведётся собственниками помещения и за их счет; начисление платежей и их сбор, работа с 
должниками ведётся самостоятельно (либо это делает, по поручению собственников, управ-
ляющая или обслуживающая дом организация); ответственность за качество, объёмы и 
сроки выполнения капитальных работ несут собственники МКД. В случае недостаточности 
денежных средств на капитальный ремонт, собственники должны выбрать источники фи-
нансирования:- кредитование, дополнительные взносы или переход на счёт регионального 
оператора.

Право граждан на субсидию.
 Хочу отметить еще один плюс новой системы проведения капитального ремонта 
общего имущества МКД. Введение обязательного взноса на капитальный ремонт увеличи-
вает ежемесячные расходы собственников помещений, связанные с оплатой содержания и 
ремонта общего имущества в МКД и коммунальных услуг. То есть, взнос становиться частью 
квартирной платы, его нельзя исключить собственнику самому индивидуально и не допла-
тить по своим личным соображениям.

 Раньше, когда плата на капитальный ремонт не была обязательной, она не включа-
лась в размер регионального стандарта стоимости жилищно-коммунальных услуг, который 
используется для определения прав граждан на субсидию по оплате жилого помещения и 
коммунальных услуг. То есть собрание собственников устанавливало   плату   на   капиталь-
ный   ремонт,   но   не   учитывался рост расходов граждан с низкими доходами и никто не 
оказывал им поддержки. В настоящее время такая    поддержка   собственников   квартир   
с   низкими   доходами   при    внесении обязательных взносов на капитальный ремонт 
предусмотрена. 

 Одновременно внесено специальное дополнение, согласно которому расходы соб-
ственников жилых помещений на уплату взноса на капитальный ремонт (исходя из  уста-
новленного  минимального  размера взноса) включаются в размер расходов на оплату   
жилищно-коммунальных   услуг,   по   которым  может  быть  предоставлена субсидия.   
Поэтому   введение   обязательного   взноса   на   капитальный   ремонт   установленном 
минимальном размере не должно привести к ухудшению финансового положения соб-
ственников – граждан с низкими доходами, которые уже получают субсидию. Конечно, за 
счет взносов на капитальный ремонт увеличится ежемесячная квартирная плата граждан 
с низкими доходами, но соответственно будет увеличен и размер субсидии. Кроме того при 
такой гарантированной государственной поддержке право на получение субсидии может 
возникнуть и у граждан, которые до введения обязательного взноса на капитальный ремонт 
не были получателями субсидий, если их расходы на оплату жилищно-коммунальных услуг, 
включая взнос на капитальный ремонт, превысят установленную максимально допустимую 
долю в совокупном доходе семьи.

    Кто должен нести бремя расходов по проведению капитального ремонта      
 МКД? Проблемные вопросы и предложения по решению некоторых из них. 
Собственник помещения в МКД несет бремя содержания общего имущества в МКД. Соглас-
но требованиям ЖК РФ органы государственной власти и органы местного самоуправления 
в пределах своих полномочий обеспечивают условия для осуществления гражданами права 
на жилище, в том числе организуют обеспечение своевременного проведения капитального 



ремонта общего имущества в МКД за счет взносов собственников помещений в таких домах 
на капитальный ремонт, бюджетных средств и иных не запрещенных законом источников 
финансирования.

 При любом способе управления многоквартирным домом плата за капитальный ре-
монт общего имущества в МКД зависит от размера жилого помещения, при этом не 
имеет никакого значения, в каком доме новом или старом, на каком этаже и в каком подъ-
езде находится помещение и сколько человек в нем проживает. Собственники новых домов 
тоже должны платить за капремонт, т.к. в любом здании со временем несущие конструкции 
и инженерное оборудование частично или полностью изнашиваются. При этом, собствен-
никам новых домов выгоднее формировать фонд на своем специальном счёте в банке, на 
который будут засчитываться и проценты за пользование средствами.

 Таким образом, собственникам, как квартир, так и нежилых помещений в МКД будут   
принадлежать   имущественные   права   на   уплаченные   денежные   средства
(взносы). С какими вопросами и проблемами в данном случае могут столкнуться собствен-
ники?

Где взять деньги на капитальный ремонт по старым обязательствам.
 Региональной программой капитального ремонта в первоочередном порядке предус-
матривается проведение капитального ремонта общего имущества в МКД, в которых требо-
валось проведение таких работ на дату приватизации первого жилого помещения при
условии, что такой капитальный ремонт не проведен на дату утверждения или актуализа-
ции региональной программы капитального ремонта.

 Согласно действующему законодательству, приватизация занимаемых гражданами 
жилых помещений в домах, требующих капитального ремонта, осуществляется в соответ-
ствии с Законом о приватизации. При этом, за бывшим наймодателем, сохраняется обя-
занность производить капитальный ремонт дома в соответствии с нормами содержания, 
эксплуатации и ремонта жилищного фонда. Следует отметить, что действие норм Закона, 
продлено до 01.03.2015г.

 Из данной нормы следует, что обязанность по производству капитального ремонта 
МКД, возникшая у бывшего наймодателя и не исполненная им на момент приватизации 
гражданином занимаемого в этом доме жилого помещения, сохраняется до исполнения 
данного обязательства. Таким образом, обязанность по проведению последующих капиталь-
ных ремонтов возникает у собственника жилого помещения только после исполнения этой 
обязанности бывшим наймодателем.  То есть, бывший наймодатель (орган местного самоу-
правления) должен принять решение о проведении ремонта, выделить из бюджета средства 
на финансирование работ по ремонту, выбрать подрядчика, провести приемку работ и т.д. 
Но на сегодня это противоречит действующим требованиям ЖК РФ. Кроме того процесс 
приватизации квартир растянулся на двадцать лет. Часть квартир в МКД могла быть при-
ватизирована в тот момент, когда выполнение капитального ремонта дома еще не требова-
лось, соответственно и обязанность бывшего наймодателя перед бывшими нанимателями, 
приватизируемых в тот момент помещений, не возникла. В результате купли-продажи при-
ватизированных помещений, собственниками многих помещений уже являются не бывшие 
наниматели. Соответственно, перед такими собственниками у бывших наймодателей ника-
ких обязательств не возникает. 

 Данное положение породило необоснованные ожидания граждан, что муниципаль-
ное образование должно провести капитальный ремонт всех МКД, следствием   чего   и   
может    являться   отсутствие  инициатив  самих собственников помещений в МКД на про-
ведение работ по капитальному ремонту принадлежащего им общего имущества.



 В связи с внесением в ЖК РФ раздела IX, определившего новую систему организации 
проведения капремонта, у муниципального образования как собственника жилых и нежи-
лых помещений появилась обязанность по уплате ежемесячных взносов на капитальный 
ремонт общего имущества МКД, в которых расположены муниципальные помещения. В 
самой обязанности нести бремя расходов, нет ничего нового. Но, до внесения изменений в 
законодательство, расходы муниципальных бюджетов по исполнению данной обязанности 
были связаны главным образом с реализацией адресных муниципальных (региональных) 
прогромм капитального ремонта и, соответственно, ограничивались долей участия муни-
ципального собственника в стоимости капитального ремонта МКД, включенных в такие 
программы. Реализация нового законодательства приведет к увеличению расходов местных 
бюджетов на цели капитального ремонта МКД и изменит характер выплат - не  разовые  вы-
платы  за  выполненный капитальный ремонт, а ежемесячные выплаты для формирования 
фондов капитального ремонта на специальных счетах или у регионального оператора. 

 В настоящее время у многих муниципальных образований нет в бюджетах необходи-
мых средств и источников дохода для исполнения ими обязанности по уплате ежемесячных 
взносов. Источником финансирования таких расходов может быть только плата за пользо-
вание жилыми помещениями (плата за наем) нанимателей жилых помещений по догово-
рам социального найма и договорам найма жилых помещений муниципального жилищного 
фонда. 

 В связи с этим, на мой взгляд,  целесообразно рассмотреть вопрос о возможности 
установления размера платы за пользование жилым помещением (платы за наем) для 
нанимателей по договорам социального найма равным минимальному размеру взноса на 
капитальный ремонт. 

 А в ст.16 Закона РФ «О приватизации жилищного фонда в РФ» можно было бы внести 
изменения, изложив ее в другой редакции:- «При этом, за бывшим наймодателем сохраня-
ется обязанность произвести финансирование (софинансирование) работ по капитальному 
ремонту дома, проведение которых требовалось на момент такой приватизации, в доле рас-
ходов, относящихся к бывшему нанимателю помещения в МКД в соответствии с требовани-
ями законодательства». 

Кому и куда отдадут деньги. Право собственности на денежные средства.
 Доля собственника помещения в МКД на денежные средства на специальном счете 
пропорциональна суммарному размеру взносов на капитальный ремонт, уплаченных новым 
и предшествующим собственником такого помещения.

 Правовое регулирование прав собственников помещений на денежные средства на 
специальном счете аналогично регулированию права общей долевой собственности соб-
ственников помещений на общее имущество в МКД. Право собственника помещения в МКД 
на долю денежных средств, находящихся на специальном счете, следует судьбе права соб-
ственности на такое помещение. Собственник помещения в МКД не вправе требовать выде-
ления своей доли денежных средств, находящихся на специальном счете. При приобрете-
нии в собственность помещения в МКД к приобретателю такого помещения переходит доля 
в праве на денежные средства, находящиеся на специальном счете.

 Эти положения действующего законодательства означают, что при продаже кварти-
ры собственник не может забрать уплаченные им взносы на капитальный ремонт из фонда 
капитального ремонта. Право на эти средства переходит к новому собственнику квартиры. 
Никто из собственников помещений не может самостоятельно распоряжаться своей долей 
средств фонда капитального ремонта и единолично решать, на что, как и когда истратить 
свою долю средств. Для расходования средств со специального счета необходимо решение 



общего собрания собственников помещений в МКД.
 
 При покупке квартиры новый собственник приобретает в собственность не только 
квартиру, но и долю в праве на общие денежные средства, которая равна доле в праве на 
указанные денежные средства предшествующего собственника. Доля в праве на общие 
денежные средства у нового собственника помещения возникает в силу закона в момент 
возникновения права собственности на приобретенное им имущество в МКД. В случае если 
право собственности на помещение перешло к новому собственнику, а у прежнего остались 
долги по уплате взноса на капитальный ремонт, новый собственник обязан не только вно-
сить взнос на капитальный ремонт, но и погасить долг прежнего собственника. То есть долг 
по взносам на капитальный ремонт общего имущества следует судьбе помещения.

 Другими словами, человек, купивший, приватизировавший или иным способом 
получивший право собственности на квартиру в МКД, получает не только права, но и обя-
занности по содержанию жилья в надлежащем состоянии. Таким образом, вместе с правом 
собственности на помещение в МКД новый собственник получает не просто место должника 
в обязательстве нести расходы на содержание и ремонт здания после приобретения поме-
щения, но и долги своего предшественника из этого обязательства. 

 Далеко не все могут приобрести жилье за счёт собственных средств, вследствие чего  
обращаются  в  банк за ипотечным кредитованием. На квартиру, приобретённую по  догово-
ру  ипотеки,  невозможно получить свидетельство о праве собственности до полной уплаты 
сумм кредита, отсюда вопрос: кто в этом случае оплачивает взносы на капитальный ремонт? 

 Переход права собственности на квартиру осуществляется после внесения за неё в 
банк сто процентов задатка. При этом будущие собственники вправе использовать выбран-
ную будущую квартиру до приобретения права собственности на нее при условии увеличе-
ния суммы задатка, обеспечивающего приобретение права использования неоплаченных 
квадратных метров. А  если будущими собственниками стоимость квартиры не выплачена, и 
право собственности на занимаемое жилое помещение за ними не зарегистрировано? 

 Хотелось бы думать, что в данной ситуации (следуя простой логике) более правиль-
ным будет считать:- «т.к. квартира де-юре принадлежит банку, но фактически ей обладает 
покупатель (квартира просто находится в залоге у банка), следовательно, и бремя по содер-
жанию общего имущества должен нести покупатель». Но прямо это законодательно нигде 
не закреплено. 

 В данном случае возникают еще вопросы:- Кто должен оплачивать взносы на капи-
тальный ремонт в домах-новостройках в период - с даты ввода их в эксплуатацию и до даты 
регистрации права собственности гражданина на помещение в данном МКД? Покупатель, 
не имеющий на данный момент регистрацию права собственности на помещение в МКД 
или Застройщик, являющийся собственником до даты регистрации права собственности 
гражданина на помещение в МКД? И если расходы на уплату взносов на капитальный ре-
монт МКД несет Застройщик, то не отразится ли это на увеличении стоимости квадратного 
метра нового жилья?

 К сожалению, сейчас ответы на данные вопросы мною пока не найдены.

 Конечно, данные изменения нужны, иначе даже сложно представить, что может 
ожидать каждого из Нас в случае если не рассматривать вопросы проведения капитального   
ремонта   МКД   уже   сейчас.   
 



 Капитальный   ремонт   –   это   дорогое удовольствие, так как разрушение конструк-
ций как правило происходит не равномерно и будущие затраты могут  начать  расти  в  гео-
метрической  прогрессии.  Собрать  деньги  на его проведение в течение нескольких месяцев 
или лет не реально,  в  связи  с  тем,  что  большинство нашего населения не способны вы-
платить полную стоимость работ сразу или собрать ее в течение года или даже двух. Поэ-
тому, безусловно, для этого требуется создание накопительной системы. Каждый должен 
быть лично заинтересован в сборе средств на капитальный ремонт, программа разработана, 
прежде всего, в интересах собственников. 

 Наша задача не превратить реализацию новой программы капитального ремонта в 
бесконечные судебные тяжбы, а проводить работы по содержанию и ремонту МКД. Можно 
так же заниматься популизмом, пытаться саботировать программу, но подобными действи-
ями проблему высокого износа жилого фонда мы не решим, а лишь усугубим ситуацию. 
Проблема с кровлей или отсутствие водоснабжения в многоквартирном доме это общая 
проблема каждого собственника, а не отдельного жителя. Без ответственности и активности 
граждан даже самые благие намерения не смогут быть реализованы в полном объеме.



ПОБЕДИТЕЛИ КОНКУРСА 

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист  
в социальной сфере

Кузьмин
Виктор
Викторович

Начальник отдела 
по работе с молодежью 
управления по культуре, 
спорту и делам молодежи 
администрации 
Сергиево-Посадского 
муниципального района

  
 Кузьмин Виктор Викторович родился в 1982г. Окончил Московский пограничный ин-
ститут Федеральной службы безопасности РФ по специальности «Юриспруденция». Прошел 
повышение квалификации в РГУФКСМиТ по специальности «Связи с общественностью в 
сфере физической культуры и спорта» и профессиональную переподготовку в  РАНХиГС по 
специальности «Государственное и муниципальное управление».
 В должности с 2012 года. При непосредственном участии Кузьмина В.В. были про-
ведены крупные спортивные и молодежные мероприятия «Российский азимут 2010.2011», 
Кубок России по спортивному ориентированию, ряд Всероссийских турниров, Чемпионаты 
и Первенства Московской области по различным видам спорта. Под руководством Кузьми-
на В.В. возрождена традиция проведения лагерей молодежного актива Сергиево-Посадско-
го муниципального района. В 2013 году проект занял первое место в Конкурсе на соискание 
премии Губернатора Московской области «Наше Подмосковье».
 В.В. Кузьмин награжден Благодарственным письмом и почетной грамотой Главы 
Сергиево-Посадского муниципального района, почетной грамотой Совета депутатов Сергие-
во-Посадского муниципального района, Благодарственным письмом Московской областной 
Думы.
 В 2014 году Кузьмин Виктор Викторович стал победителем Московского областного 
конкурса специалистов сферы работы с молодежью.



ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014

КОНКУРСНАЯ РАБОТА
«Будущее России в руках молодежи»

 Я искренне завидую тем, кто уже с детства знает, кем станет, осознает своё призвание. 
Мне пришлось иди к этому 25 лет. Школьные годы, фильмы про разведчиков, напряжён-
ность политической и экономической ситуации в стране поставили меня перед выбором 
профессии, которой можно было бы посвятить всю жизнь. Окончив Московский погранич-
ный институт, я отправился покорять дальневосточные таёжные просторы нашей страны, 
где хотелось построить карьеру кадрового офицера. Но время перемен всё больше давало 
о себе знать. Силовым структурам требовались не столько «воспитатели» и «управленцы», 
сколько «хозяйственники» и «дельцы». Каждому времени – свои приоритеты.
Службу на благо нашего государства пришлось продолжить в муниципальных органах вла-
сти. Судьба дала мне ещё один шанс, оставив меня в сфере работы с молодёжью и подраста-
ющим поколением в самый интересный и трудный момент.
 Сейчас, когда государство пытается модернизировать систему управления моло-
дёжной политикой, очень важно не утратить связь с самой молодёжью - разной, активной, 
постоянно требующей и требовательной. Современная молодёжь – это мой главный учитель 
и экзаменатор, которому я посвящаю каждый свой прожитый день, с помощью которого 
нахожу новые идеи, от которого жду строгой оценки.
 Моё главное убеждение: не существует проблем молодёжной политики, существуют 
задачи молодёжной политики. Они могут быть трудными, порой практически невыполни-
мыми. Найти пути, методы и способы решения этих задач – вот главное в профессии специ-
алиста по работе с молодёжью. 
 Смена поколений и приоритетов в работе с молодёжью на федеральном уровне для 
многих специалистов прошла стороной. Устаревшее технологическое оборудование, старые 
проверенные методы работы с молодёжью, вызывают отторжение у «новой волны» моло-
дых людей. Современная молодёжь обладает неиссякаемым энтузиазмом, безудержным оп-
тимизмом и чётким планом на жизнь. Как дети в школе подражают учителю, я стремлюсь 
идти в ногу с теми, у кого учусь, с теми, для кого каждый день прихожу на работу.
 Я остаюсь верен своему убеждению - чиновник не должен говорить, за него говорят 
его дела. Новые молодёжные проекты, стартовавшие в Сергиево-Посадском муниципаль-
ном районе в 2012-2014 годах, собирают всё больше участников, расширяют границы своего 
действия, вызывая положительные отклики не только среди молодёжи. 
 На территории Сергиево-Посадского муниципального района работу с молодежью 
осуществляет отдел по работе с молодежью во взаимодействии с 3 муниципальными учреж-
дениями по работе с молодежью «Молодежный центр «Романтик», «Молодежный центр 
«Пересвет», «Подростково-молодежный клуб «Красная гвоздика». Именно данные учреж-
дения в большей степени занимаются фактической реализацией  муниципальной програм-
мы «Молодое поколение Сергиево-Посадского муниципального района на 2014-2016 годы».
В районе осуществляют свою деятельность 7 молодежных общественных организации - 
«САМИ», «Молодая гвардия Единой России»,  «Желание есть», «Местные», «ЭКА», «Поис-
ковый отряд «Пересвет», «Союз борьбы за народную трезвость».
 В целях реализации целевой муниципальной программы «Молодое поколение Серги-
ево-Посадского муниципального района на 2011-2013 г.г.» в 2013 году в качестве основных 
задач молодежной политики в Сергиево-Посадском муниципальном районе были 



предложены:
- Содействие развитию общечеловеческих ценностей в области образования, культуры, 
трудовых отношений, семьи, воспитание патриотизма, толерантности, уважения к истории 
родного края;
- Поддержка общественно-полезных инициатив молодых граждан;
- Информирование молодёжи муниципального района о тенденциях в сфере молодёжной 
политики;
- Проведение профилактических мероприятий в целях пропаганды здорового образа жизни 
среди молодёжи.
 Результаты реализации долгосрочной целевой программы муниципального образо-
вания «Сергиево-Посадский муниципальный район» «Молодое поколение Сергиево-Посад-
ского муниципального района на 2011-2013 г.г.» в 2013 году следует рассматривать в соот-
ветствии с основными целями и задачами программы.

Летний отдых детей и подростков.
 Реализация комплексной программы летнего отдыха и занятости детей и подростков 
«Дружный двор» позволила в 2013 году увеличить количество детей, охваченных полноцен-
ным досугом и занятостью в летний период с 1450 человек в 2011 году до 2 500 в 2013 году, 
из которых: 550 детей и подростков из малообеспеченных семей,  38  подростков - состоя-
щих  на учете в Комиссии по делам несовершеннолетних и защите их прав. Работа прово-
дилась на 39 дворовых площадках во всех поселениях района (в 2011 году - 32 площадки, в 
2012 – 37 площадок). 
 Впервые в этом году на базе молодежного центра «Романтик» была организована 
обучающие семинары в рамках школы для вожатых, в которой совершеннолетние молодые 
люди получили необходимые навыки работы с детьми на дворовых территориях. 

Трудоустройство  молодежи
 Реализуя программу  «Молодое поколение Сергиево-Посадского муниципального 
района на 2011-2013 г.г.» отделом по работе с молодежью совместно с администрациями по-
селений муниципального района было создано 397 рабочих мест для несовершеннолетних 
(в 2011 году – 190 рабочих мест, 2012 год – 308 рабочих мест).
По итогам летнего отдыха и трудоустройства несовершеннолетних учреждения сферы рабо-
ты с молодежью Сергиево-Посадского муниципального района были удостоены областных 
и ведомственных наград: МУ РМ «Молодежный центр «Романтик» стал победителем об-
ластного конкурса «Лучшая организация Московской области, предоставляющая рабочие 
места для временного трудоустройства несовершеннолетних граждан в возрасте от 14 до 18 
лет» в номинации «Социально значимый проект», а МБУ «Подростково-молодежный клуб 
«Красная гвоздика» - благодарности Губернатора Московской области, что, безусловно, 
свидетельствует о правильном векторе развития программно-целевого управления муници-
пальными программами сферы молодежной политики в Сергиево-Посадском муниципаль-
ном районе.
 Поддержка талантливой молодежи и молодежных инициатив
В целях  формирования системы поддержки инициативной и талантливой молодежи со-
вместно с районными и областными молодежными общественными организациями и объе-
динениями ежегодно проводится ряд молодежных акций, конкурсов и мероприятий, таких 
как «День студента», районная  волонтерская  акция  «Молодежная инициатива», Слет мо-
лодежи Сергиево-Посадского района, Фестиваль молодежных и экстремальных видов спор-
та и Фестиваль Живых Эмоций, Районный молодежный форум «Культура района  в руках 
молодежи», Лагерь молодежного актива Сергиево-Посадского муниципального района.
В массовых молодежных мероприятиях ежегодно принимают участие более 8 000 
подростков и молодых людей. Главной особенностью всех молодежных мероприятий явля-
ется непосредственное участие самой молодежи в подготовке и организации каждого меро-
приятия, что делает их по-настоящему востребованными и интересными для участников и 
зрителей.
 С 2013 года на территории Сергиево-Посадского муниципального района проводит-



ся Конкурс молодежных социально-значимых проектов, участие в котором приняли самые 
активные молодые жители района. Семь победителей и лауреатов Конкурса в двух номи-
нациях получили гранты на реализацию собственных проектов в размере до 50 000 рублей 
каждый.
 С 2011 года в Сергиево-Посадском муниципальном районе действует Молодежный 
парламент, который за 3 года при поддержке отдела по работе с молодежью успел вопло-
тить в жизнь массу социально необходимых молодежных инициатив, таких как «Юридиче-
ская клиника», «700 добрых дел», «Конкурс робототехники», «Открытый университет»  и 
другие проекты, успешно зарекомендовавших себя на территории района.

Обучение молодежи
 Во исполнение основных задач, поставленных на 2011-2013 годы впервые на террито-
рии Сергиево-Посадского муниципального района была создана Школы молодого политика 
и молодого предпринимателя.  Обучение молодых жителей района на бесплатной основе 
азам предпринимательства и политической самостоятельности велось ведущими препо-
давателями ВУЗов района, лидерами общественного мнения, руководителями крупных 
торговых предприятий и организаций, ведущими политическими деятелями Сергиево-По-
садского района и Московской области. Это помогло более 100 молодым гражданам начать 
собственную карьеру, повысить свой образовательный уровень и стать активными участни-
ками политической и экономической жизни района. 
 Молодежь Сергиево-Посадского муниципального района стала активным участником  
Конкурса на соискание премии Губернатора Московской области «Наше Подмосковье» - бо-
лее 30 Победителей и лауреатов конкурса в возрасте от 18 до 30 лет. Одним из победителей 
конкурса в номинации «Организация молодежного досуга» стал Лагерь молодежного акти-
ва «PROстой PROект». Ежегодно более 100 молодых людей проходят двухдневное обучение 
основам социального проектирования, лидерства и командообразования, формируя тем 
самым кадровый резерв для всего Сергиево-Посадского муниципального района.

Итоги работы:
 Отдел по работе с молодежью администрации Сергиево-Посадского муниципального 
района образован в феврале 2013 года. Но за непродолжительный период работы силами 
коллектива удалось достичь немалых результатов. По итогам 2013 года подразделение при-
знано Победителем конкурса на лучшую организацию работы с молодежью в муниципаль-
ных образованиям Московской области в номинации «Гражданское и патриотическое вос-
питание», а начальник отдела по работе с молодежью Кузьмин Виктор Викторович в 2014 
году стал Победителем XI Московского областного конкурса специалистов сферы работы с 
молодежью в номинации «Лучший руководитель органа по работе с молодежью Москов-
ской области».
 Ни победа в конкурсе Губернатора Московской области «Наше Подмосковье», ни 
награды дипломами и грамотами, ни положительные отклики в прессе не сравнятся с дру-
жеским рукопожатием и благодарностью одного из сорока тысяч молодых людей Сергие-
во-Посадского района. Каждое такое «спасибо» делает меня на шаг ближе к цели - сделать 
Сергиев Посад городом, в котором современной молодёжи будет интересно и комфортно 
жить, строить своё будущее и будущее своего города, региона, страны.
 Увольняясь с военной службы в 2009 году, я сказал своим подчинённым: «Если у вас 
когда-нибудь возникнет проблема, можете звонить мне в любое время дня и ночи. Я  наде-
юсь, что не дождусь ваших звонков. Тогда я буду точно знать, что научил вас самостоятель-
но справляться со всеми жизненными трудностями».
 Ежедневно я работаю над тем, чтобы увлечь своих нынешних соратников по работе 
с молодёжью и всех, кто участвует в молодёжных проектах и мероприятиях, беспредельной 
надеждой и энтузиазмом, умением ставить перед собой правильные цели и стремлением их 
достигать. Я уверен, что мне это удаётся.



ПОБЕДИТЕЛИ КОНКУРСА 

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист в сфере организационного, 
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Главный специалист отдела 
ведения судебных дел 
правового управления 
администрации 
городского округа Фрязино 

 Кравчук Мария Михайловна родилась в 1981 году. В 2003 году окончила с отличием 
Московский государственный университет леса по специальности преподаватель эконо-
мики. В 2006 году окончила Международный юридический институт при Минюсте РФ по 
специальности юрист уголовного права.
 В 2010 году была принята на должность главного специалиста правового управления 
администрации г.Фрязино, в 2013 – переведена на должность главного специалиста отдела 
ведения судебных дел правового управления администрации г. Фрязино.
 Основным направлением деятельности Кравчук М.М. является подготовка заключе-
ний по правовым вопросам, касающимся деятельности органов местного самоуправления и 
структурных подразделений администрации города, представление в установленном поряд-
ке муниципального образования городской округ Фрязино Московской области, админи-
страции города Фрязино, Совета депутатов города Фрязино, Главы города Фрязино в судах 
общей юрисдикции, арбитражных судах всех инстанций, правоохранительных органах, рас-
смотрение заявлений, жалоб, обращений граждан, юридических лиц, иных организаций, 
оказание гражданам консультационной помощи по юридическим вопросам.
Знания, опыт и высокая квалификация Кравчук М.М. позволяет ей успешно представлять 
интересы администрации города и Совета депутатов города Фрязино в судах, органах проку-
ратуры и иных организациях.

 За добросовестный труд и высокие результаты в профессиональной деятельности 
Кравчук М.М. награждена грамотой Главы города.



ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014

КОНКУРСНАЯ РАБОТА
«Защита интересов органов местного самоуправления 
в судебных инстанциях. Особенности судебной защиты 
чести, достоинства и деловой репутации Главы города»
1.Введение 
 Городской округ Фрязино расположен в 25 км к северо-востоку от Москвы, явля-
ется городом областного подчинения, наукоградом. Город вошел в третье тысячелетие с 
хорошими перспективами для дальнейшего развития. Несмотря на потрясения и кризисы 
последнего десятилетия, которые особенно сильно отразились на военно-промышленном 
комплексе страны, городские предприятия смогли сохранить свой кадровый, научный и 
производственный потенциал. Сегодня Фрязино – это крупный научный и промышленный 
центр электроники. Основа его экономики – предприятия научно-промышленного ком-
плекса. Высококвалифицированные инженеры и рабочие, научные сотрудники, мощная 
производственная база предприятий позволяет выпускать продукцию, которая, зачастую, 
не имеет мировых аналогов.
 На территории муниципального образования реализуются программы Правитель-
ства Московской области, направленные на развитие всех сфер жизни нашего города, в том 
числе  программа «Жилище на 2014-2018 годы», в рамках которой предусмотрены подпро-
граммы «Обеспечение жильем молодых семей», «Модернизация объектов коммунальной 
инфраструктуры», «Выполнение государственных обязательств по обеспечению жильем 
категорий граждан, установленных федеральным законодательством» и др.;  долгосрочная 
целевая программа « Обеспечение развития города Фрязино как наукограда Российской 
Федерации на 2013 - 2017 годы», а также целевые программы: «Развитие культуры города 
Фрязино на период 2013-2015 годов»,   «Развитие физической культуры и спорта в г.Фря-
зино в 2013-2015 годах»,  «Молодежь наукограда Фрязино» на 2013-2015 годы, «Развитие 
образования города Фрязино на 2013-2015 годов» и др. 
 На протяжении последних 25 лет в нашей стране происходило «глобальное» измене-
ние законодательной базы, что привело к возникновению многочисленных споров между 
физическими и юридическими лицами по вопросам приобретения недвижимости в частную 
собственность, установления юридических фактов, взысканию задолженности по договорам 
и контрактам, в том числе в сфере муниципального заказа и так далее.   Органы местного 
самоуправления, действуя от лица муниципальных образований, были успешно интегриро-
ваны в качестве участников правоотношений и хозяйственных споров.
 В связи с этим работа юристов стала более многогранной, трудоёмкой, и в то же вре-
мя очень интересной и насыщенной.

2. Должностные обязанности и взаимодействие
 Я работаю в администрации города Фрязино с сентября 2010 года в должности глав-
ного специалиста правового управления, а в настоящее время — главного специалиста отде-
ла ведения судебных дел.
 В мои обязанности входит: обеспечение соблюдения действующего законодательства 
различного уровня в работе администрации города Фрязино; оказание помощи по право-
вым вопросам структурным подразделениям администрации города Фрязино; осущест-
вление подготовки и разработки документов для ведения судебных дел;  представление 



интересов городского округа Фрязино, администрации города Фрязино, её структурных 
подразделений, Главы города Фрязино, Совета депутатов города Фрязино в судах общей 
юрисдикции, арбитражных суда всех инстанций, правоохранительных органах; рассмотре-
ние заявлений, жалоб, обращений граждан, юридических лиц, иных организаций и подго-
товка ответов; оказание гражданам консультационной помощи по юридическим вопросам; 
обобщение судебной практики по каждой категории дел, составление практических реко-
мендаций и доведение информации до руководителей структурных подразделений админи-
страции города Фрязино, муниципальных учреждений и юридических лиц.
 
 В своей работе я постоянно взаимодействую: 
- с подразделениями администрации города Фрязино, в том числе с Управлением образо-
вания, Управлением культуры, физической культуры и спорта, с Комитетом по управлению  
имуществом и жилищным вопросам, Отделом опеки и попечительства Министерства об-
разования МО по городскому округу Фрязино, МКУ «Дирекция Наукограда» по вопросам 
предоставления необходимых сведений для представления и защиты интересов органов 
местного самоуправления и муниципальных учреждений в судах;
- с юридическими лицами - по вопросам урегулирования споров в сфере строительства объ-
ектов, исполнения инвестиционных контрактов, договоров аренды помещений и земельных 
участков в досудебном порядке посредством проведения встреч и необходимых консульта-
ций, подготовки предарбитражных претензий;
- с жителями г.о.Фрязино и других муниципальных образований — по вопросам приня-
тия на учёт граждан, нуждающихся в жилых помещениях по договору социального найма, 
предоставления жилья и земельных участков различным категориям граждан, в т.ч. мно-
годетным семьям, по вопросам жилищно-коммунального хозяйства, по спорам с органами 
местного самоуправления и юридическими лицами;
- с Щелковской городской прокуратурой - по вопросам соблюдения законности при приня-
тии тех или иных решений и совершении действий органами местного самоуправления и 
должностными лицами;
- с Управлением антимонопольной службы по Московской области — по вопросам соблю-
дения антимонопольного законодательства, в т.ч. положений Федерального  законе от 
26.07.2006 № 135-ФЗ «О защите конкуренции» органами местного самоуправления при 
проведении торгов, заключении инвестиционных контрактов, проведении собраний соб-
ственников жилых и нежилых помещений и т.п.;
- с арбитражными управляющими — по вопросам включения в реестр кредиторов юриди-
ческого лица-банкрота долга по договорам аренды земельных участков и нежилых помеще-
ний, по вопросам признания организации банкротом в соответствии с положениями Феде-
рального закона от 26.10.2002 N 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»;
- со службой судебных приставов по Щелковскому району и Специализированного межрай-
онного отдела по исполнению особо важных исполнительных производств УФССП России 
по МО — по вопросам исполнения судебных решений судов общей юрисдикции и арбитраж-
ных судов. 

3. Защита интересов органов местного самоуправления в судебных инстанциях
 Как я уже отмечала, мои  обязанности достаточно разнообразны, однако, основной 
объём работы приходится на подготовку к судебному разбирательству и непосредственное 
участие в делах по защите прав и интересов органов местного самоуправления и Главы го-
рода Фрязино.
 Для большей наглядности приведу данные о количестве судебных дел с участием ад-
министрации города Фрязино за последние 4 года:
за 2011 год приняты судебные акты по 25 делам в арбитражных судах Московской области и 
г.Москвы (судебных заседаний - 148), по 54 делам в Щелковском городском суде и Москов-
ском областном суде (судебных заседаний - 227);
за 2012 год приняты судебные акты по 9 делам в арбитражных судах Московской области и 



г.Москвы (судебных заседаний - 143), по 73 делам в Щелковском городском суде и Москов-
ском областном суде (судебных заседаний - 346);
за 2013 год приняты судебные акты по 5 делам в арбитражных судах Московской области и 
г.Москвы (судебных заседаний - 122), по 61 делам в Щелковском городском суде и Москов-
ском областном суде (судебных заседаний - 270);
за 2014 год (7 месяцев) приняты судебные акты по 4 делам в арбитражных судах Москов-
ской области и г.Москвы (судебных заседаний - 69), по 24 делам в Щелковском городском 
суде и Московском областном суде (судебных заседаний - 174).

 Среди наиболее трудоёмких и имеющих очень важное значение для муниципального 
образования  дел хотелось бы отметить следующие:
 1. ОАО «Мособлстрастинвест» обратилось в Арбитражный суд  Московской области 
к администрации города Фрязино о взыскании 25 000 000 руб. и к ДК «Исток» о взыска-
нии 38 000 000 руб. по муниципальным контрактам, согласно которым общество должно 
было провести ремонт муниципального дома культуры на общую сумму 63 000 000 руб., а 
муниципальное образование в свою очередь оплатить большую часть суммы на основании 
предоставленной документации. В связи с длительным невыполнением условий контракта 
срок предъявления заявки на целевое областное финансирование был необратимо пропу-
щен. 63 000 000 рублей - это огромная сумма для такого небольшого города как наш. При 
этом, Общество находилось в стадии банкротства и полностью снимало с себя полномочия 
по обязательствам контрактов. Судебное разбирательство длилось более двух лет. И всё-та-
ки муниципальное образование смогло доказать свою правоту! Точку в этом деле поставил 
Высший арбитражный суд РФ, указав, что в отсутствие предусмотренных законом и кон-
трактом отчётных документов обязанность по оплате на муниципальное образование возло-
жена быть не может. Данные документы не могут быть заменены иными доказательствами. 
Судебный акт Высшего арбитражного суда РФ по данному делу лег в основу судебного пре-
цедента – арбитражным судам рекомендовано рассматривать споры, вытекающие из сход-
ных отношений подобным образом. 
 2. Комитет по управлению имуществом и жилищным вопросам администрации горо-
да Фрязино обратился к ООО «ХХХ»  с требованием о взыскании задолженности и растор-
жении договоров аренды нежилых помещений. Арендатор отказывается платить арендную 
плату, полагая, что она слишком высока для него в связи с неудовлетворительным финансо-
вым положением. Арбитражный суд Московской области, Десятый арбитражный апелляци-
онный суд, Федеральный арбитражный суд МО рассмотрели спор в пользу муниципального 
образования, т.к. арендатор не выполнял взятые на себя на основании договора аренды обя-
зательства. Сумма долга уже составляет более 5 000 000 руб. Расторгнуть договоры аренды 
также оказалось весьма трудно, несмотря на судебное решение. Из-за подобных недобро-
совестных арендаторов, местный бюджет  не получает огромные суммы, запланированные 
финансовым управлением на ближайшие годы для реализации тех или иных социальных 
программ.  Кроме того, любая возможность своевременно не уплачивать арендную плату 
оказывает влияние на других арендаторов, создавая видимость возможности не исполнять 
свои обязательства. Таким образом, подобная ситуация с арендаторами негативным обра-
зом отражается и на выполнении взятых на себя обязательств со стороны администрации 
города Фрязино.
 3. Между администрацией города Фрязино и застройщиками многоквартирных до-
мов заключены договоры развития застроенных территорий, договоры аренды земельных 
участков под строительство. На протяжении многих лет между сторонами договоров возни-
кают конфликтные ситуации по неисполнению обязательств как с одной стороны, так и с 
другой. Но причиной этого, как это не печально, является в основном несовершенство рос-
сийского законодательства. И вместо того, чтобы обратиться для разрешения спора к тому 
или иного нормативному акту, администрация города Фрязино и застройщик вынуждены 
идти ... в суд. А это полгода, а то и год потерянного времени. Кто страдает в большей степе-
ни? Прежде всего граждане, ожидающие переселения из ветхого жилого фонда в благоу-



строенные квартиры.
И это только мизерная часть споров, в которых приходится принимать участие муниципаль-
ному образованию.
 И вот закончилось очередное судебное дело. Мы выиграли. Отлично! Так держать! 
 А если проиграли? Что дальше? Необходимо всё «разложить по полочкам», а главное 
ответить на вопрос: как исправлять ошибки и недочёты в работе органов местного самоу-
правления, чтобы свести к минимуму возможность «хождения по мукам и судам»?
 Из каждого судебного разбирательства я стараюсь вынести что-то полезное не только 
для своей работы, но и, что особенно важно, для работы всей администрации города Фря-
зино: целесообразность обобщения судебной практики позволяет указывать на ошибки, 
подтверждать своё мнение разъяснениями суда, нормами законодательства. Ведь деятель-
ность органов местного самоуправления направлена на защиту интересов населения нашего 
города. Следовательно, чем более грамотно, в том числе с юридической точки зрения, будет 
построена работа администрации города Фрязино и её подразделений, тем продуктивнее 
будут решаться вопросы дальнейшего развития города Фрязино, повышения уровня жизни 
его населения.

4. Особенности судебной защиты чести, достоинства и деловой репутации 
Главы города
 Среди многообразия судебных дел, в которых я представляла  интересы муниципаль-
ного образования, органов местного самоуправления, особо хотелось бы отметить такую 
категорию дел как защита чести, достоинства и деловой репутации Главы города и долж-
ностных лиц органов местного самоуправления. В последние годы мы стали свидетелями 
громких дел по защите чести и достоинства лиц, занимающих высокие должности в органах 
власти (Губернатор Брянской области Н.В. Денин обратился в суд с иском к радиостанции 
«Русская служба новостей» ЗАО «Русская Медиагрупп», Администрация города Омска, мэр 
г. Омска В.Ф. Шрейдер обратились в суд с иском о защите деловой репутации к редакции 
электронной газеты «Общероссийская общественно-политическая электронная газета «The 
Moscow Post»). 
 Такого рода дела, по моему мнению, являются довольно сложными с точки зрения 
доказывания порочащего характера сведений и отсутствия чёткого законодательного регу-
лирования понятий чести, достоинства и деловой репутации, критериев определения чем 
именно являются оспариваемые текст, фраза или слово: утверждением или мнением авто-
ра, субъективным подходом судей к определению порочности сведений, долгосрочностью 
исполнительного производства по требованиям о публикации опровержения и взыскания 
морального вреда. 

 Приведу примеры из собственной практики.
 На территории городского округа Фрязино распространяется газета «Фрязинец», ти-
раж которой составляет в настоящий момент 15 000 экземпляров. 
 В одном из номеров этой газеты в июне 2011 года был  опубликован материал, пред-
ставляющий собой исследование интернет-пользователя ХХХ в интернет-журнале, суть 
которого заключалась в негативной оценке работы Главы города и должностных лиц адми-
нистрации города Фрязино, в том числе руководителя Контрольно-счётной палаты. Автор 
«разоблачительной» статьи приводил сведения о растрате бюджетных средств, об имуще-
стве, имеющимся в собственности Главы города и его родственников и т.п. Однако статья не 
содержала ссылки на судебные решения или приговоры,  вступившие  в законную силу, под-
тверждающие все те правонарушения, на которые ссылался автор, также не было представ-
лено неоспоримых доказательств правдивости утверждений автора указанной публикации.
 В данной публикации содержались сведения, которые не соответствовали действи-
тельности, порочили честь, достоинство и деловую репутацию в том числе руководителя 
Контрольно-счётной палаты города Фрязино  и  Главы города Фрязино. 
 Руководитель Контрольно-счётной палаты города Фрязино обратилась в Щелковский 



городской суд с исковым заявлением к  редакции газеты «Фрязинец», главному редактору и 
учредителю газеты «Фрязинец» с требованиями о защите чести, достоинства и деловой ре-
путации. Однако ни Щелковский городской суд, ни Московский областной суд не усмотрели 
в оспариваемой части статьи нарушения законодательства РФ и оснований для удовлетво-
рения заявленных требований. В мотивировочной части суд указал, что не усматривает в 
распространенных сведениях порочащего характера, а опубликованные сведения считает 
мнением автора.
 Глава города Фрязино также принял решение о защите своих чести и достоинства в 
судебном порядке. Однако, сделав необходимые выводы  относительно позиции судов по 
данной категории дел, перед подачей иска с соответствующими требованиями Глава го-
рода обратился в экспертную организацию, которая провела лингвистическую экспертизу 
оспариваемого текста. Заключение эксперта содержало следующие выводы: текст содержит  
негативную информацию о Главе города, которая выражена в форме утверждений  фактов о 
нарушении Главой города действующего законодательства.
 Таким образом, порочащий характер сведений был установлен экспертизой. Факт 
распространения оспариваемого текста также был налицо.
 В связи с чем Глава города обратился в Щелковский городской суд с исковым заяв-
лением к  редакции газеты «Фрязинец», главному редактору и учредителю газеты «Фря-
зинец» с требованиями о защите чести, достоинства и деловой репутации, публикации 
опровержения в газете «Фрязинец» и взыскании морального вреда.
 Согласно сложившейся практики честь - это сопровождающееся положительной 
оценкой отражение качеств лица в общественном сознании, под достоинством понимается 
самооценка личности, основанная на ее оценке обществом. Честь и достоинство связаны 
между собой как оценка и самооценка, как почтение и самоуважение. Деловая репутация 
- это отражение деловых качеств лица в общественном сознании, сопровождающееся поло-
жительной оценкой общества 
  
 В ходе рассмотрения судебных дел по исковым заявлениям Главы города  и руково-
дителя Контрольно-счётной палаты города Фрязино я, как их представитель, столкнулась со 
следующими трудностями.
 1. Суды не рассматривают оспариваемый текст в общем контексте статьи, несмотря на 
то что Московский областной суд прямо указывал на это в своём определении. Тем не ме-
нее эта проблема остаётся актуальной и по сей день: если суд в оспариваемой части статьи 
(2-3 предложениях) не усматривает прямого оскорбления личности истца или обвинения в 
каком-либо правонарушении, то он может отказать в удовлетворении требований о защите 
чести и достоинства, при этом не принимая во внимание, что вся публикация имеет нега-
тивную огласку и посвящена ничем не подтверждённым «разоблачениям» деятельности 
должностных лиц.
 2. Заключение специалиста не принималось судом как заключение эксперта.
Суд поддержал позицию моего оппонента, утверждавшего, что заключение специалиста, 
представленное в материалы дела со стороны истца, не может являться надлежащим дока-
зательством. Суд первой инстанции поддержал представителя газеты «Фрязинец», нарушив 
при этом нормы Гражданско-процессуального кодекса РФ. В Московском областном суде 
при рассмотрении апелляционной жалобы на решение Щелковского городского суда мне 
удалось доказать, что  несмотря на то, что в названии отчёта о проведённом лингвистиче-
ском исследовании указано «Заключение специалиста», экспертное учреждение, являюще-
еся юридическим лицом, несёт все права и обязанности  в соответствии с законодательством  
РФ. Кроме того, требования к оформлению экспертного заключения никем не утверждены, 
слово «специалист» в данном случае означает, что эксперт, проводивший исследование об-
ладает специальными знаниями в области лингвистики, в т.ч. судебной.
 3. Суд первой инстанции игнорировал мои доводы о том, что газета несёт
ответственность за перепечатку информации с интернет-страницы, не зарегистрированной  
в качестве средства массовой информации.  Редакция газеты «Фрязинец» в своей статье 



в июне 2011 года сослалась на тот факт, что указанный материал является исследованием 
пользователя ХХХ в интернет-журнале, тем самым желая снять с себя ответственность за со-
держание статьи (В последствии указанный материал в Интернете был также заблокирован 
по заявлению Главы города).
 Однако, как следует из текста «Пользовательского соглашения», размещённого на 
интернет-странице журнала, и отсутствием указанного издания в Перечне наименований 
зарегистрированных СМИ, размещённого на сайте РОСКОМНАДЗОРа   интернет-журнал  
не является зарегистрированным средством массовой информации в соответствие с законо-
дательством РФ.
 Таким образом, при перепечатке сведений главный редактор оценил высказывания 
и принял решение об их публикации, следовательно, в данном случае он  не может быть 
освобождён от ответственности в силу положений Закона РФ от 27.12.1991 № 2124-1 «О 
средствах массовой информации». Таким образом, данные сведения изначально не могут 
являться субъективным мнением ответчика, высказыванием, т.к. процитированы из другого 
источника (не являющемся СМИ) с полным осознанием меры ответственности за совершён-
ные действия.
 Позиция суда, который не принял мотивированные доводы истца о наличии ответ-
ственности газеты за публикуемый материал, не основана на законе, т.к. законодательство 
РФ чётко определяет кто и в каких случаях несёт ответственность за публикацию того или 
иного материала в СМИ.
В силу норм действующего законодательства свобода мысли и слова не должна являться 
инструментом нарушения прав других лиц, из чего следует, что выражение другими лицами 
своего мнения по какому-либо вопросу, не является основанием для освобождения от ответ-
ственности лица, распространившего эти сведения в том случае, если при этом был непра-
вомерно нанесен вред защищаемым Конституцией РФ и ГК РФ ценностям - чести, достоин-
ству и деловой репутации гражданина.
 4. В ходе судебного разбирательства представитель газеты «Фрязинец» настаивал на 
невозможности обращения в суд с подобным исковым заявлением Главы города Фрязи-
но, т.к. он, являясь лицом публичным, может подвергнуться критике со стороны граждан, 
журналистов и т.п. Данное утверждение было мною оспорено на том основании, что в статье 
152 ГК РФ указаны две  категории, имеющие право предъявлять требования в защиту сво-
их чести, достоинства и (или) деловой репутации: гражданин и юридическое лицо. Таким 
образом,  правом на защиту деловой репутации в равной степени обладают граждане (в том 
числе общественные и политические деятели), юридические лица (коммерческие и неком-
мерческие организации), государственные и муниципальные органы, полагающие, что о 
них распространены сведения, порочащие их деловую репутацию и не соответствующие 
действительности. 

 В подтверждение вышесказанного я обратилась к позиции судов при рассмотрении 
дел о защите чести, достоинства и деловой репутации на примере обращений общественных 
и политических деятелей в суды общей юрисдикции.
Глава города Фрязино и руководитель Контрольно-счётно палаты выступили с исковыми 
заявлениями, прежде всего, как граждане, честь и достоинство которых ущемлены, а так-
же чья деловая репутация пострадала в ходе распространения оспариваемого ими текста в 
СМИ, так как оба они являются фигурами публичными, в силу чего к ним  обращено более 
пристальное внимание со стороны населения города Фрязино, а также Правительства и Гу-
бернатора Московской области.
 Таким образом, последствия данной публикации могли крайне негативно сказаться 
на упомянутых должностных лицах, как представителях органов местного самоуправления. 
Изложенные в оспариваемых фразах сведения, как и опубликованный материал в целом, 
формируют у части населения города негативное мнение о человеке, вызывают сомнения в 
его порядочности, морально-этических и нравственных качествах , учитывая общественное 
положение, которое он занимает,  выставляют Главу города Фрязино и руководителя Кон-



трольно-счётной палаты, как должностных лиц, нарушающих нормы действующего законо-
дательства посредством превышения полномочий. 
 В итоге Щелковский городской суд своим решением отказал в удовлетворении требо-
ваний Главы города, а Московский областной суд, напротив, отменил решение суда первой 
инстанции и удовлетворил требования Главы, в том числе в части взыскания морального 
вреда.

5. Выводы
 Рассмотренные выше судебные дела выявили несовершенство российского законо-
дательства по разрешению такого рода споров, но вместе с тем, успех по судебному делу о 
защите чести и достоинства Главы города Фрязино стал своеобразным предупреждением 
для оппозиционно настроенных лиц о том, что свобода слова ни в коем случае не подразу-
мевает под собой умаление чести, достоинства и деловой репутации представителей органов 
местного самоуправления. Критика деятельности того или иного должностного лица - это 
оценка его работы, она не должна наносить оскорбление личности представителя власти, а 
должна указывать на ошибки и недочёты в его работе, которые негативным образом могут 
сказаться на жизни и развитии муниципального образования. И что немаловажно,  крити-
кующий должен знать и понимать, что несет моральную, а в определенных случаях и мате-
риальную  ответственность за сознательное искажение фактов, на которые ссылается, дабы 
нанести вред репутации должностного лица в глазах граждан.
 Данный вид защиты прав я считаю достаточно важным. Должностные лица органов 
местного самоуправления имеют право на защиту, ничуть не меньшее чем рядовые гражда-
не. 
 Подводя итоги хотелось бы отметить следующее.
 Работа юриста для многих ассоциируется с бумажной рутиной. Я тоже раньше так 
думала. И, тем не менее, это не так.
 Это - работа, требующая предельной сосредоточенности на деле, внимательности, 
умения рассуждать и мыслить быстро и не отвлекаясь на посторонние детали, способности 
увидеть то, что не видят другие.  
 Это - работа, приносящая удовлетворение от понимания её необходимости как для 
развития города, так и непосредственно для самих работников органов местного самоуправ-
ления. 
 Это работа для ответственных и смелых людей, которые не боятся трудностей и умеют 
бороться с препятствиями на пути к законному разрешению любой конфликтной ситуации.
 Все эти качества помогут своевременно и правильно решить проблемы, возникшие 
при решении вопросов местного значения и успешно защитить интересы муниципального 
образования.
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ление территориальным развитием».
 В администрации Коломенского муниципального района работает с 2009 года. За 
это время сумел организовать эффективную работу Комитета по управлению имуществом, 
добиться значительного роста финансовых неналоговых поступлений в бюджет района, 
профессионально организовать и провести конкурс на право заключения муниципального 
контракта по разработке документов территориального планирования – генерального пла-
на сельских поселений Хорошовское, Пестриковское, Проводниковское. 
Разин A.B. проявил инициативу и настойчивость в подготовке схемы территориального 
планирования района, ее согласовании с соответствующими структурами Правительства 
Московской области.

 Разин А.В. награжден Почетной грамотой Губернатора Московской области, Знаком 
Губернатора Московской области «За труды и усердие», Благодарностью руководителя 
администрации Коломенского муниципального района, Благодарностью Совета депутатов 
Коломенского муниципального района.



ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014

КОНКУРСНАЯ РАБОТА
«Отчет об основных достижениях»

 По данным земельного баланса (информация управления Роснедвижимости по МО) 
в Коломенском муниципальном районе на 01.01.2014 года общая площадь земель сельхоз 
назначения составляет 52005 га. В том числе сельхозугодья 44 667 га остальная земля это 
садоводческие товарищества, территории занятые водными объектами, дорогами, произ-
водственными центрами (коровники, амбары, и т.д.)
 В период с 2012 года администрацией Коломенского района за свой счет проведена 
работа по инвентаризации земель сельхозназначения (сельхозугодий) в Коломенском муни-
ципальном районе общей площадью 44667 га. По результатам без преувеличения огромной 
работы были установлены границы земельных участков, находящихся в не разграниченной 
государственной собственности, предоставленных гражданам и юридическими лицам на 
различных видах права, а так же участки фонда перераспределения. 

 Около половины земель находятся в собственности, в том числе:
- в собственности граждан находится  почти 36% всех сельскохозяйственных земель ;
- в собственности у юридических лиц  находится 11%;

 В аренде находится: 
- у граждан - около 0,3%;
- у юридических лиц -30,7% 

Итого в собственности и аренде находится 81 % земель сельхозназначения, оставшиеся 19% 
являются не выделенными долями и землями не разграниченной госсобственности.
 

Распределение земель сх назначения

 
 



 По результатам инвентаризации выявлено, что государственный кадастровый учет 
прошли 27534 га земель сельхозугодий (62 %). Кроме того мы на карте смогли определить 
территории, на которые необходимо обратить особое внимание для завершения такой рабо-
ты. 
 В структуре не отмежеванных земель не разграниченная государственная собствен-
ность составляла примерно 5000 га. Инвентаризация помогла найти нам такие земли. Уже 
сегодня мы сформировали за счет администрации и предоставили с торгов (дополнительно 
вовлекли в сельхозоборот) 1580 га. Предоставили в аренду для расширения производствен-
ной базы и развития КФХ 1649,8 га земель сельскохозяйственного назначения. Предостав-
ление этих земель позволило не только увеличить процент использования, но и повысить 
доходную часть консолидированного бюджета Коломенского района примерно на 2,5 млн. 
рублей за счет арендных платежей. 
Остальные земли, не разграниченной государственной собственности, находятся в процессе 
межевания. Администрация планирует закончить их предоставление в 2014 году.
 
Соотношение земель сельскохозяйственного назначения прошедших кадастро-

вый учет и подлежащих этой процедуре (всего земель 44667 га)

 

Соотношение земель КФХ прошедших кадастровый учет и подлежащих этой 
процедуре (всего земель 1385 га)

 

 



Соотношение земель предоставленных в аренду прошедших кадастровый учет 
и подлежащих этой процедуре

 

 Особняком стоят вопросы коллективно-долевой собственности. Благодаря инвента-
ризации сегодня мы можем системно заниматься не востребованными земельными долями. 
Анализ показал, что на территории Коломенского муниципального района 60% от площади 
общей долевой собственности выделено в натуру. Подлежат выделению 7281 га. Могут быть 
признанными по решению суда не востребованными земельными долями 946 га. Сегодня 
работа по оформлению не востребованных земельных долей находится в стадии заверше-
ния. Проведены общие собрания дольщиков во всех 13 хозяйствах района по итогам, кото-
рых сформированы списки не востребованных земельных долей. Подготовлены соответ-
ствующие исковые заявления в суд. Данную работу планируется закончить в 2014 году, что 
позволит вовлечь в сельхоз оборот дополнительно 946 га. брошенной земли.
 

Коллективно-долевая собственность
 

  



 Кроме того работы по инвентаризации земель позволили, наконец, в графическом 
виде разобраться с особо ценными мелиорируемыми землями, определить их четкие гра-
ницы и нанести на дежурную карту района. Мелиорированных земель сельхозназначения в 
Коломенском муниципальном районе 13263 га, в том числе орошение 9988 (75%) га, осуше-
ние 3275 (25%) га.

Мелиорируемые земли
 

 

 

 На основании данных инвентаризации земель проведен мониторинг и анализ факти-
ческого использования земель сельскохозяйственного назначения всех форм собственности. 



В результате мы зафиксировали 60-ти процентное использование земель правообладателя-
ми.  
 Всем правообладателям, не использующим свои земельные участки по целевому 
назначению были направлены  письма-уведомления  о необходимости вовлечения земель в 
сельхозпроизводство. Это привело к весьма ощутимому результату. Собственник, получив-
ший адресное письмо с констатацией факта не использования принадлежащей ему земли и 
возможностью её изъятия серьёзно задумался. Тем более в таких письмах мы четко указыва-
ли кадастровый номер и вид его права, кроме того детально описывали текущее состояние 
дел на его земле. Результатом такой работы стал пропуск правообладателей, не использу-
ющих земельные участки сельскохозяйственного назначения, руководителей сельхозпред-
приятий и фермерских хозяйств, по вопросу вовлечения  данных участков в сельхозпроиз-
водство и перераспределения в пользу эффективных сельхозтоваропроизводителей.
 По итогам пропуска разрабатывается трехстороннее соглашение между Администра-
цией Коломенского района, правообладателями земельных участков и сельхозтоваропроиз-
водителями по вопросу вовлечения в оборот неиспользуемых земель сельскохозяйственного 
назначения, на основании которого планируется достигнуть максимального % вовлечения 
неиспользуемых земель сельхозназначения в оборот до 2015 года. Надо отметить, что сегод-
ня собственники стали более сговорчивыми понимая, что у администрации присутствует 
полное понимание, что и кому принадлежит, а законодатель подготовил юридическую базу 
для изъятия не используемых земель. Очень Важным в этом направлении является под-
держка Правительства области. Благодаря этому сегодня практически не осталось собствен-
ников не готовых выстраивать конструктивный диалог с властью, что дает нам возможность 
наконец навести полный порядок в области земельно-имущественных отношений.



ПОБЕДИТЕЛИ КОНКУРСА 

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист в сфере 
информационного обеспечения деятель-
ности органов местного самоуправления

Федюнин 
Александр 
Александрович
 
Начальник отдела 
информационных ресурсов 
управления инновационной 
деятельности 
и информационных технологий 
администрации  
городского округа Дубна

 Федюнин Александр Александрович родился в 1986 году. Окончил Воронежский 
институт высоких технологий по направлению «Информатика и вычислительная техника» 
и Международный университет природы, общества и человека «Дубна», направление «Си-
стемный анализ и управление».
 Федюнин А.А. работает в администрации городского округа Дубна с 2008 года. Под 
его руководством осуществляется работа по формированию информационных ресурсов 
администрации, функционированию и развитию локальной вычислительной сети, контро-
ля за работой серверов и персональных компьютеров в подразделениях администрации и 
своевременное устранение возникших неисправностей.
 Во время проведения Чемпионата мира по водным лыжам в июле 2011 года Федюнин 
А.А. профессионально спроектировал, а в дальнейшем успешно реализовал подключение 
судейской команды и организационного комитета Чемпионата мира к высокоскоростному 
доступу сети Интернет.

 В 2011 году Федюнин А.А. награжден грамотой Министра информационных техноло-
гий и связи Московской области.



ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014

КОНКУРСНАЯ РАБОТА
«Модернизация системы 
информационного обеспечения 
в Администрации города Дубны Московской области»
 В современных условиях совершенствование системы государственного управления 
на основе использования информационных и телекоммуникационных технологий является 
одним из приоритетных направлений формирования и развития информационного обще-
ства в Российской Федерации. 
 В соответствии с государственной программой РФ «Информационное общество (2011 
- 2020 годы)» поставлены такие задачи, как развитие сервисов для упрощения процедур 
взаимодействия и коммуникации общества и государства, повышение качества предостав-
ления государственных услуг, развитие специальных информационных и информацион-
но-технологических систем обеспечения деятельности органов государственной власти. 
Эффективное использование в деятельности органов исполнительной власти IT-технологий 
позволяет значительно увеличить качество управленческих решений и обеспечивает высо-
кую оперативность предоставления государственных услуг населению.
 В настоящее время неотъемлемой частью для полноценного осуществления функций 
Администрацией городского округа Дубна выступают информационные системы. Совре-
менные информационные системы содержат огромное количество информации, к которой 
одновременно обращается большое количество людей. 
 Основная цель информационной системы - формирование упорядоченной инфор-
мационной среды, обеспечивающей высокую результативность работы руководства, коми-
тетов, комиссий и подразделений муниципалитета в части принятия важных решений  в 
различных областях деятельности, в том числе для анализа экономических, социальных 
тенденций и т.п. 

 В Администрации города Дубны реализована информационная система со сложной 
структурой, которая состоит из следующих компонентов (рис. 1):

1) вычислительное оборудование;
2) коммутационное оборудование; 
3) вспомогательное инженерно-
             техническое оборудование; 
4) каналы связи; 
5) программное обеспечение; 
6) инструкции, положения, 
             пользовательская документация.
 

Рис. 1. Информационная система Администрации города Дубны



 Администрирование информационных систем муниципалитета осуществляется си-
стематически по следующим направлениям:
1. В области программного обеспечения:
- установка обновлений и дополнительных приложений для операционной системы 
(далее  - ОС) (семейства Windows, Linux, Mac OS и других);
- внедрение новых программ, более поздних версий программного обеспечения (ПО) и раз-
личных приложений;
- регулярное обновление программных продуктов и их настройка в зависимости от потреб-
ностей подразделений Администрации;
- контроль за качественной и безотказной работой компьютерных систем, устранение непо-
ладок и сбоев программного обеспечения;
- разграничение прав пользователей на уровне ОС;
- помощь в поиске и подборе альтернативного бесплатного программного продукта.
2. В обслуживании локальных сетей:
- настройка протоколов (стек TCP/IP, и т. д.), маршрутизации;  
- проверка сетевых подключений, уровней доступа и параметров безопасности сети;
- внесение изменений в конфигурацию сети; 
- подключение новых модулей.
3. В обслуживании файловых, web и других серверов: 
- установка и настройка серверного оборудования; 
- профилактические и ремонтно-восстановительные работы, обеспечение безопасности и 
защиты;
- резервное копирование файлов и баз данных; 
- настройка протоколов шифрования и аутентификации; 
- обнаружение и локализация угроз и пр.
4. по общим вопросам:
- оптимизация и настройка доступа в Интернет; 
- поддержка и сопровождение официального портала Администрации города Дубны;
- настройка и конфигурация межсетевых экранов;
- организация и сопровождение видеоконференцсвязи с Правительством Московской области;
- организация ip-телефонии;
- осуществление удаленных консультации пользователям по вопросам эксплуатации ком-
пьютерной техники, возникших неполадок;
- выполнение заданий, возникающих во время трудовой деятельности.
Согласно Государственным стандартам по информационным технологиям (серия 34) и сло-
жившейся практике информационная система должна удовлетворять следующим техниче-
ским требованиям:
1. быстродействие — скорость при вводе, поиске, обработке информации;
2. надежная защита от несанкционированного доступа к данным;
3. регистрация действий персонала;
4. возможность развития системы;
5. возможность проведения конвертации данных из ранее использовавшихся в новую 
систему;
6. высокая надежность работы. 

 Вместе с тем, в условиях постоянного обновления информационные технологии бы-
стро устаревают, на смену им появляются новые виды архитектурных решений, концепции, 
методы и принципы построения моделей. 
 Поэтому, при вступлении в должность начальника отдела информационных ресурсов 
мною был проведен полный аудит всех компонентов имеющейся информационной системы 
на соответствие вышеперечисленным требованиям. Основываясь на полученных результа-
тах было принято решение о модернизации значительной части данной системы.
 Для достижения поставленной задачи по личной инициативе были разработаны и 



реализованы следующие проекты:

1. Модернизация локальной вычислительной сети администрации.
Практика показывает, что модернизацию локальных вычислительных сетей необходимо 
проводить приблизительно каждые 3-6 лет. Это обусловлено не только развитием новых 
технологий и увеличением объёмов передачи данных, но и необходимостью решать разно-
го рода задачи, стоящие перед сотрудниками органов местного самоуправления в данный 
период развития.
 В 2010 – 2011 годах была произведена замена четырех устаревших серверов одним 
современным, с последующей адаптацией информационных систем в одной среде.
Также проведенный аудит существующей сети выявил ошибки при построении, а именно, 
поэтажные коммутаторы были соединены последовательно, что существенно оказывало 
влияние на отказоустойчивость всех компьютеров. В целях увеличения скорости передачи 
данных поэтажное соединение было переведено на скорость 1 Гбит/с. 
 Далее преобразования затронули удаленные структурные подразделения. Было 
принято решение занести такие отделы в отдельную виртуальную сеть «vlan», а физическое 
подключение осуществить через общеобразовательную сеть города Дубны.

2. Миграция почтового exchange-сервера в облачный сервис.
В 2011 году была осуществлена миграция почтового сервера, который проработал более 
5 лет без какой-либо модернизации, в современный облачный сервис «Оffice 365». Такое 
усовершенствование позволило всем руководителям иметь постоянный доступ к служебной 
почте и календарю мероприятий с любого места, в том числе с мобильных устройств.

3. Интеграция программного продукта «Парус-Бухгалтерия».
В 2012 – 2013 годах был реализован наиболее сложный, но интересный проект - миграция 
программного продукта «Парус-Бухгалтерия» с архитектуры  «файл-сервер» в терминаль-
ное решение и его последующая адаптация для Управления бухгалтерского учета и отчетно-
сти Администрации городского округа Дубна.
 Терминальный сервер, установленный в администрации городского округа Дубна, 
представляет собой мощный компьютер, который соединен по локальной вычислительной 
сети с терминальными клиентами (маломощные или устаревшие рабочие станции сотруд-
ников) и предоставляет им вычислительные ресурсы (процессорное время, память, диско-
вое пространство) для решения определенного рода задач. 
 В технической литературе в качестве базовой системы рекомендуется использовать 
Windows Server 2003 или Windows Server 2008 (принципиальных отличий в настройке сер-
вера терминалов в этих версиях нет). В нашем случае был использован Windows Server 2003. 
Удаленные пользователи, используя сервер терминалов, могут запускать программы, со-
хранять файлы и пользоваться ресурсами сети так, как будто эти ресурсы установлены на их 
компьютерах. Установленные программы на сервере терминалов дают полную уверенность 
в идентичности версий используемых пользователями программ.
Применение такого терминального сервера позволило достигнуть следующих целей:
• увеличение скорости работы ресурсоемких приложений;
• повышение безопасности - снижение риска инсайдерских взломов;
• снижение затрат на программное и аппаратное обеспечение;
• снижение расходов на электроэнергию;
• снижение стоимости на архивирование пользовательских данных, а также баз данных 
общих систем.
 При внедрении программного продукта «Парус бухгалтерия» возник ряд трудностей, 
которые не позволяли в полной мере идентично локальной версии работать всем пользова-
телям. 
 Во-первых, между пользователями создавалась конфликтная ситуация за права по 
внесению изменений в настройки программы (поскольку сам продукт хранит все пользова-



тельские настройки в стандартной папке вместе с самим исполняемым файлом). 
 Во-вторых, так как существует потребность в использовании других программных 
продуктов, включая сторонних разработчиков, было принято решение о создании собствен-
ной среды (оболочки) для запуска всех необходимых приложений в терминальной сессии.
При создании собственной среды были поставлены следующие задачи:
1. Экономия ресурсов сервера, т. к. при запуске разработанной нами среды не загружа-
ются стандартные процессы windows, которые занимают определенный объём оперативной 
памяти и процессорное время. 
2. В случае использования стандартных средств windows server для запуска приложения 
в терминальной среде отсутствует возможность запуска одним пользователем нескольких 
приложений с экономией ресурсов сервера.
3. Удобный пользовательский интерфейс, легкий переход для обычного пользователя 
без долговременного обучения.
4. Защита базы данных, настроек сервера и всех установленных приложений от неосто-
рожных действий пользователя.
 Согласно поставленным задачам был смоделирован принцип работы созданной сре-
ды. При подключении к терминальному серверу пользователь видит основной интерфейс 
оболочки (Рис.2). 

Рис. 2. Основной интерфейс оболочки

 В данном окне, в зависимости от прав пользователя, есть возможность выбора запу-
ска необходимого приложения для работы. Права пользователя в оболочке, а так же все 
настройки, описаны и сконфигурированы в xml-файле, который создается индивидуально 
для пользователя.
 В процессе внедрения было выявлено, что архитектура баз данных «Парус бухгал-
терия» создавалась ежегодно на период календарного года. За весь промежуток времени 
использования данного программного продукта скопилось больше количество баз по годам, 
которые невозможно было открыть из интерфейса самой программы и, как следствие, от-
следить ее корректную работу. Поэтому, для удобства пользователей был создан механизм 
подстановки аргумента к запускаемому приложению с годом базы и запрограммированы 
горячие клавиши (Ctrl+~), которые работают независимо от того, в какой программе в дан-
ный момент времени находится пользователь и запускают дающий возможность запуска 
базы данных из списка дополнительный блок (Рис.3, Рис.4). 
 



Рис. 3. Запуск БД «Парус бухгалтерии» из списка.

Рис. 4 Запуск БД «Парус Зарплата» из списка.

 Таким образом, поставленные задачи были полностью выполнены. Внедрение терми-
нального решения с созданной средой для Управления бухгалтерского учета и отчетности 
Администрации городского округа Дубна  позволило:

1. Упростить резервирование и архивирование данных;
2. Беспрепятственно увеличивать в дальнейшем масштаб системы; 
3. Интегрировать новые программные продукты;
4. Сократить время работы по внесению общих и/или индивидуальных изменений в  
Централизованное обновление «Парус бухгалтерия»;
5. Не замечать пользователю компьютера существенных изменений при выходе из 
строя клиентской машины;
6. Осуществлять замену клиентской неисправной машины на новую, в том числе осу-
ществлять настройку рабочего места для полноценной работы сотрудника, за очень корот-
кий промежуток времени (не более 5 минут). 

 В настоящее время работа по модернизации составляющих компонентов системы ин-
формационного обеспечения в Администрации города Дубны Московской области активно 
продолжается.
 Вместе с тем, обновление существующих технологий, расширение сфер их примене-
ния и увеличение объема поступающей информации постоянно заставляют меня «идти в 
ногу со временем» и каждый день обучаться чему-то новому. Но, не смотря на то, что вектор 
направления деятельности в государственных учреждениях несколько ограничен в виду 
понятных причин, при выполнении каких-либо поставленных задач очень важно иметь 
профессиональный интерес, стремление к знаниям и желание достигать цели. При умелом 
использовании этих навыков любая задача будет решена положительно. 



ПОБЕДИТЕЛИ КОНКУРСА 

НОМИНАЦИЯ 
лучший депутат представительного органа 
муниципального образования

Репина
Мария 
Ивановна
 
Депутат Совета депутатов 
городского округа Котельники

 Репина Мария Ивановна родилась в 1958 году. Окончила Коломенский сельскохо-
зяйственный техникум. Также окончила Всесоюзный сельскохозяйственный институт по 
специальности «Ученый агроном».
 В 2000 году Репина М.И. была избрана депутатом Совета депутатов городского округа 
Котельники. Является членом постоянной депутатской комиссии по вопросам бюджета, фи-
нансов, налоговой политики, муниципальной собственности. С 2000 года по 2011 год была 
помощником депутата Государственной Думы Семёнова В.А.
 Благотворительность является одним из главных направлений деятельности  депута-
та Репиной М.И. С 2007 года она является исполнительным директором Благотворительно-
го фонда социальных инициатив «Народное предприятие».
 
 Репиной М.И. присвоено звание «Заслуженный работник Агрофирмы «Белая Дача». 
Мария Ивановна отмечена Благодарственным письмом и Почетной грамотой Московской 
областной Думы, Почётной грамотой Губернатора Московской области Громова Б.В., Почет-
ной грамотой Совета депутатов городского округа Котельники. В 2006 году ей вручен знак 
Московской областной Думы «За заслуги в законотворческой деятельности», а также знак 
«Правит закон». В 2008 году награждена памятным знаком Русской православной церкви 
святителя Николая III степени «За благие дела», почётным знаком «За доблестный труд» 
Люберецкого района, знаком отличия «За заслуги перед городом Котельники». В 2009 году 
Репиной М.И. присвоено звание «Почетный гражданин города Котельники». 



ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014

КОНКУРСНАЯ РАБОТА
«Отчет об основных достижениях»

 Депутатом городского округа Котельники являюсь с 2001 года, 35 лет работаю в Груп-
пе компаний «Белая Дача», с 2007 года возглавляю Благотворительный фонд социальных 
инициатив «Народное предприятие», с 2000 г. по 2012г. была помощником депутата Госу-
дарственной Думы Р.Ф. Семёнова В.А. Являюсь членом  постоянной депутатской комиссии 
по вопросам бюджета, финансов, налоговой политики, муниципальной собственности.  В 
Котельниках моя работа, судьба, общественная деятельность. Убеждена, что депутат – это 
не просто работа, должность - это высокая обязанность, образ жизни, мышления, он должен 
быть всегда среди народа. Свою  работу предпочитаю вести  адресно, конкретно, хорошо 
знакома, с проблемами города и поэтому  осуществляю социальные программы, направ-
ленные на улучшение жизни в Подмосковье. Например: Cоциально-педагогическая про-
грамма развития и поддержки детско-юношеского конного спорта «Лошади - детям» при 
школе «Белка» существует с 2006 года и по настоящее время. В настоящее время большое 
значение имеет необходимость создания доступной  и комфортной среды для людей с огра-
ниченными возможностями. Специализируется в обучении детей верховой езде, занятием 
с детьми конным спортом и главное с детьми  с ограниченными возможностями, многие 
направления конного спорта – конкур (преодоление препятствий, выездка (высшая школа 
верховой езды), вольтижировка (гимнастика на лошади). В школе занимается бесплатно 
более 400 детей из городов Котельники, Люберецкий район, Раменский район, г. Дзержин-
ский, г. Лыткарино. Благодаря помощи фонда «Народное предприятие» у юных спортсме-
нов есть возможность выезжать на соревнования, приобретён автомобиль-коневоз, у детей 
появились перспективные спортивные лошади, спортивная форма для участия в турнирах, 
хорошее снаряжение  и оборудование для занятий спортом. Благодаря данной программе 
перед детьми открываются широкие перспективы и большие возможности заниматься од-
ним из самых дорогих видов спорта в мире - конным спо-
ртом. Но главное - это знакомство детей с благодарнейшим из животных - лошадью. 

 Общение с ней дисциплинирует ребёнка, учит его доброте и ответственности. Оказы-
вается ежегодная помощь и поддержка школе «Белка» в организации и проведении  город-
ских новогодних детских праздников  и представлений,  финансировании летнего отдыха 
детей в лагере. Реализация данной программы продолжается и сейчас. Доброй традицией 
фонда стало проведение слёта туристских семей, которые  были организованы уже 5 раз. С 
моей точки зрения есть проблема в духовной разобщенности и равнодушии.  Дети урывка-
ми видят своих родителей, забегавшихся и заработавшихся, ужин в кругу семьи - редкость, 
забытая традиция. В свою очередь многие мамы и папы, одев, обув, накормив своё чадо, 
пристроив в учебное заведение, считают, что на этом их родительские обязанности исчер-
паны. Хватает у нас и родителей, скатившихся к категории асоциальных элементов, заботу 
о своих детях они перепоручают государству. И здесь один из рецептов, изгоняющих рав-
нодушие – возрождение семейных традиций. Их много, но все они сводятся к одному - всё 
делать сообща, и проблемы решать и отдыхать – тоже семьёй. Возрождение добрых семей-
ных традиций – главная цель семейного туристского слёта, число участников растёт от слёта 
к слёту и составляет примерно 500 человек ежегодно. Потому что поход – это соревнования, 



романтика и приключения, палатки, костры, гитары, песни. Это испытания  и взаимовыруч-
ка, находчивость и стойкость, поддержка братьев, сестёр и родителей. Вот секрет популяр-
ности таких семейных туристских слётов. 
 
 Проходили слёты в г. Жуковский, Раменском районе и преимущественно в г. Котель-
ники. Почётными гостями слёта были: бывший министр образования Московской обла-
сти – Антонова Л.Н., Депутат Государственной Думы, Олимпийский чемпион Владислав 
Третьяк, Герой России - Ерейкин  Г.Г. лётчик - испытатель СССР, главы городов, ветераны 
Великой Отечественной войны, представители общественных организаций.
Незабываемым событием для воспитанников детских домов, интернатов и центров соци-
ального обслуживания  детей - сирот, детей инвалидов, ребятишек из малообеспеченных 
семей стал добрый весёлый красочный праздник «Ура каникулы», проведённый под эгидой 
объявленного Московской областью года благотворительности в дни весенних школьных 
каникул. Это была совместная акция Министерства защиты населения Московской области 
и международного фонда «Русские фермы» и нашего благотворительного фонда. Гостепри-
имный зал ДК «Белая Дача» тогда едва смог вместить почти полтысячи мальчиков и дево-
чек, приглашённых на праздник.  
 
 Ежегодно 1 июня по доброй  традиции Группа компаний «Белая Дача» совместно с 
Народным предприятием проводит детский праздник, посвящённый Дню защиты детей, в 
этом году под названием «Город мечты – Белая Дача Парк». Детей ждут аниматоры, спор-
тивные  состязания, призы, парусная регата, гонки на радиоуправляемых катерах. Самая 
лучшая благодарность для депутата  на любую инициативу - это радость и улыбка на лице 
ребёнка, по-моему, на свете нет ничего прекраснее. И оказывается, чтобы доставить малышу 
несколько счастливых минут и особых затрат не требуется, нужны добрые дела и желание 
их совершить.
 
  Следующее направление в моей работе реализация программы «Создание центра 
культуры и православия в г. Котельники с целью изучения и воспитания православных 
традиций». Данную программу активно поддержали жители и ветераны города. Приме-
ром активной позиции стало дело восстановления храма Казанской иконы Божией матери, 
построенной по инициативе, отца Петра Первого царя Алексея Михайловича и долгое вре-
мя находящейся в запустении. Стараниями всех жителей,  меценатов Котельников и Белой 
Дачи храм был восстановлен и верующим возвращена чудотворная икона 16 века. В 2011 
году в микрорайоне «Белая Дача»  построен  Храм во имя мученика Виктора- воина (Дамас-
ского) по благословению ныне покойного Патриарха Московского и Всея Руси Алексия II, 
как подворье Николо-Угрешского ставропигиального мужского монастыря. Закладку перво-
го камня освятил Святейший Патриарх Кирилл.
  
Храм выполнен в традиционно старо-русском стиле. Сразу после освящения храма мучени-
ка Виктора – воина в 2211 году создана детская воскресная школа, в которой сейчас зани-
мается 80 человек детей. По данной программе оказывается помощь в  реставрационных 
работах по восстановлению храмов, памятников культуры и архитектуры, помощь детям 
воскресной школы: организация экскурсий, помощь в учебном процессе, организации лет-
него отдыха воспитанников.

 В ноябре 2011 года была впервые в России организована уникальная выставка «Гора 
Афон». Образы Святой земли», которая проходила в Государственном историческом музее 
на Красной площади. Организаторы выставки: Монастырь Симонопетра (Греция, Афон), 
фонд «Народное предприятие», при поддержке Русского географического общества, при 
участии группы компаний «Белая Дача». На ней было представлено 200 фотографий из 
архива 1848-1963 годов, собранного монахами Афона. 
 



 Снимки отражают все образы Святой горы от видов природы и монастырских ансам-
блей до священных обрядов и портретов отшельников. Подавляющее большинство кадров 
было сделано самими монахами. Сегодня эти фотографии, где святость проникает в быт, 
эксперты сравнивают с иконами. Главной героиней выставки стала Богородица Иверская- 
икона из фондов Исторического музея, подаренная в 1948 году афонскими монахами царю 
Алексею Михайловичу. Архимандрит Елисей, считает, что главная идея выставки весть 
о том, что Богоматерь может стать «градохраницельницей каждого государства и храни-
тельницей души каждого человека». От выставки наши ветераны, жители, ученики  и все 
посетители выставки получили массу впечатлений и книгу в подарок «Гора Афон. Образы 
святой земли». Принимать участие, помогать в организации данных проектов большая ра-
дость, подарок судьбы.

 Большое внимание  в своей работе уделяю благоустройству г. Котельники и особен-
но лесопаркам, прилегающим к данной территории. Работа ведётся по программе «Спасём 
наш лес», именно дети и ветераны стали самыми активными участниками данной экологи-
ческой акции. На протяжении 10 лет из Томилинского лесопарка вывозятся тонны мусора, 
расчищено от подлеска и сухостоя 10 га леса. А на месте мусорных завалов организована 
трёхкилометровая освещенная лыжная трасса, для чего пришлось восстановить 87 электри-
ческих опор и заново проложить 4 км. Кабеля. 
 
 Скорее всего, потому, что спасали лес всем миром и лыжня, пробежаться по которой 
в зимнюю пору может любой желающий, и стала называться «народной». Для более каче-
ственного обустройства лыжни фондом закуплен специальный маркер, а для любителей 
скоростных зимних прогулок- снегоход. Оборудованы въезды в лес - поставлены шлагба-
умы, препятствующие въезду личного автотранспорта. Совместно с детьми, родителями, 
жителями проводятся регулярно субботники, что является частью воспитания молодёжи. 
Организованы велосипедные и конные дорожки, места отдыха, установлены детские пло-
щадки. И шашлык во время семейного торжества можно пожарить в цивилизованных усло-
виях, не нанося лесу урон. Лесопарк постепенно превращается в зону семейного отдыха, и 
стал излюбленным местом  не только жителей Котельники, но и гостей из других городов.
 
 Подмосковье - кладезь добрых и замечательных традиций. За этими простыми сло-
вами скрыт огромный смысл, огромная теплота человеческой души, большая доля участия.  
Свою  депутатскую работу стараюсь строить пол данному принципу. Ежегодно по доброй 
традиции в январе месяце проводятся  Рождественские встречи с ветеранами войны и труда, 
представителями общественных организаций, гостями соседних городов. Свои поздравле-
ния в дружеской атмосфере праздника адресовала в своих выступлениях бывший министр 
социальной защиты населения Московской области Валентина Ивановна Лагункина, ча-
стый гость данного мероприятия, главы городов, депутаты всех уровней, ветераны.
 
 В наступившие времена рыночных отношений многие люди разобщены, в пенсион-
ном возрасте начинают чувствовать себя одинокими, невостребованными обществом. Цель 
нашего мероприятия объединить людей, почувствовать интерес к жизни. Это так радостно - 
всем вместе заниматься добрым, интересным, полезным людям делом. На празднике вруча-
ются грамоты фонда «За любовь, добро и справедливость» жителям, внёсшим особый вклад 
в развитие Подмосковья. Фонд активно участвует в реализации программ Министерства 
социальной защиты населения Московской области. Оказывается материальная, адресная  
помощь ветеранам и многодетным семьям, детям из неблагополучных и малообеспеченных 
семей, сиротам. Помогаем людям, оказавшимся в трудных жизненных ситуациях, привле-
каем юристов для решения их проблем. Ежегодно осуществляем бесплатную подписку на 
газету «Котельники сегодня» ветеранам, одиноким, малообеспеченным людям, приобрета-
ем путевки в дома отдыха.
 



 Техническим достижением работы стало спасение от сдачи в металлолом сверхзву-
кового самолёта ТУ- 144. Был организован сбор средств, для выкупа лайнера у нынешних 
владельцев. Самолёт остался «живым» памятником. 

  Думается, это одно из самых значимых событий, ведь ТУ- 144 – единственный кон-
курент европейских аэробусов. Следующим важным направлением работы является под-
держка детских творческих коллективов  г. Котельники: образцовый хореографический 
ансамбль «Солнышко», танцевальный коллектив «Серпантин», хор русской песни им.                          
А.В. Прокошиной, заслуженной артистки Р.Ф. Не остаются без внимания и нужды наших 
образовательных учреждений, приобретение  современных технических средств обучения: 
ноутбуки, проекторы и экраны для работы с презентациями и создания наглядных пособий. 
Учащиеся школ при поддержке фонда принимают участие в исторических и культурных 
поездках, например «Благодарная  Россия - героям 1842 года» в Бородино, участие в эко-
логических экспедициях, возможность представлять наш город на семинарах и конкурсах 
различного уровня. В музее «Белая Дача» 7 ноября 2013 года состоялась художественная 
выставка, посвященная 400-летию Дома Романовых. На выставке были представлены фото 
художественные репродукции знаменитых картин, написанных ещё при жизни великих 
Русских царей. 
 
 В 2012 году при поддержке Министерства образования московской области и русско-
го географического общества реализовали проект «Школьная библиотека натуралиста». 
Первый том посвящён дикой природе России под названием «Соседи по планете», автор 
Валерий Малеев, известный фотограф и натуралист, участник многих экспедиций по изу-
чению русского Севера. Второй том под названием «С природой один на один», который 
рассказывает о природе и её разнообразии, автор Андрей Гудков, самый титулованный 
анималист России, лауреат международных премий в данной области.  Третий том посвя-
щён дикой природе «От Арктики до Африки» включает в себя работы Виктора Семёнова из 
самых удалённых экспедиций, мест, куда очень редко попадает человек, тем она интереснее 
для детей. Эта серия качественных фотоальбомов о природе, как Подмосковья, так  и раз-
личных труднодоступных уголков дикой природы нашей планеты.  
 
 Через Министерство Образования Московской области в каждую библиотеку муни-
ципальных образований Московской области поступили экземпляры данных изданий для 
юных натуралистов, экологов, фотолюбителей. Внимательно следим за успехами нашего 
первого в городе учебного заведения – филиала Международного университета природы, 
общества и человека «Котельники» и  по их просьбе  приобретено и установлено специ-
альное оборудование для проведения видео - конференций с другими вузами. Поддержка 
талантливой молодёжи в различных конкурсах и проектах - наша особая забота, мы делаем 
ставку на развитие активного и самостоятельного нового поколения. Дошкольные образо-
вательные учреждения тоже в зоне нашего традиционного попечения: детскому саду «Дет-
ство» оборудовали детскую площадку, оплатили поощрительную экскурсию для сотруд-
ников  дошкольного учреждения, купили профессиональную гладильную доску. Детскому 
садику «Семицветик» художественно оформили забор и купили электронное пианино.

 Здравоохранение, наращивание его материальной базы - тоже среди приоритетов ра-
боты нашего фонда. Для Котельниковской городской поликлиники приобретён аппарат по 
своевременной диагностике и выявлению заболеваний органов слуха, оплатили столь необ-
ходимые для города и его жителей гематологический анализатор для клинического анализа 
крови и автомобиль скорой медицинской помощи. Для отделения стоматологии в микро-
районе «Силикат» купили рентгеновское оборудование. Не забываем мы и о наших малень-
ких подопечных в  Областной Люберецкой детской городской больнице. Этот детский центр 
имеет особый статус. Он единственный на всю область, где лечат детей с большой площадью 
поражения кожи при ожогах. 



 
 Ежегодно выделяются средства на приобретение хирургического медицинского обо-
рудования, приобретены кровати со специальным наполнителем, благодаря чему тельце 
ребёнка находится почти на весу, чтоб не так было больно лежать и не появлялись пролеж-
ни.
 Важнейшая наша задача - забота и память о дорогих ветеранах. По решению Совета 
фонда и Совета ветеранов  в городе установлены бронзовые скульптуры двум замечатель-
ным людям, героям Социалистического труда  Давыдову М. Е. и  Славину А.М., которые 
своим трудом, талантом и любовью создавали славу «Белой Даче». Каждый из них прожил 
большую и красивую жизнь, которая неразрывно была связана с историей нашей страны и 
судьбой родного Подмосковья. 
 
 Чтобы наши дети помнили историю родного края, фонд осуществил очень интерес-
ный проект по изданию книги воспоминаний Героя социалистического труда, почётного 
гражданина городов Люберцы и Котельники М.Е. Давыдова, которого по праву можно 
назвать человеком эпохи социализма. Его рассказ простой и  правдивый, похожий на испо-
ведь, поможет нашим потомкам с большей объективностью оценить события ушедшего сто-
летия. Для ветеранов и детей - инвалидов, которые повышают компьютерную грамотность в 
реабилитационном центре «Кентавр», приобрели новые компьютеры. Благотворительный 
фонд «Народное предприятие» всегда  помогает городу проводить культурные мероприя-
тия, встречи, концерты, выставки. Так, в ДК «Белая Дача» неоднократно проходили благо-
творительные концерты истинно народной певицы, исполнительницы русских романсов, 
духовных песнопений Евгении Смольяниновой, братьев Радченко. Одним из важнейших 
направлений  в работе считаю популяризацию здорового образа жизни среди подростков, 
гармоничного развития детей.  Выделены средства нам благоустройство футбольных, спор-
тивных площадок и городских стадионов.
 
Я люблю свой город, жителей, знаю его историю, чту и уважаю наших дорогих ветеранов, 
буду продолжать заботиться о них, по мере возможности, помогать детям и молодёжи, де-
лать всё, чтобы наш город Котельники был краше и лучше, а жить в нём было престижно и 
комфортно.



ПОБЕДИТЕЛИ КОНКУРСА 

НОМИНАЦИЯ 
лучший руководитель 
органа территориального 
общественного самоуправления

Волостнова 
Светлана 
Ивановна
 
Председатель комитета 
территориального 
общественного 
самоуправления «Южный – 7» 
городского округа Балашиха 

 Волостнова Светлана Ивановна родилась в 1952 году. Окончила Московский эконо-
мико-статистический институт по специальности «Прикладная математика».
С 2012 года Волостнова С.И. является председателем комитета ТОС «Южный-7». Также она 
является членом Общественной палаты городского округа Балашиха. На территории ТОС  
«Южный-7» расположено 58 многоквартирных домов, проживает 12000 жителей.
 Волостнова С.И. активно занимается вопросами благоустройства микрорайона, 
успешно решает социальные вопросы, оказывает адресную помощь ветеранам, многодет-
ным семьям, нуждающимся в поддержке жителям.
 Волостнова С.И. является инициатором проведения досуговых мероприятий для жи-
телей микрорайона, праздничных и спортивных мероприятий для детей.
За время работы зарекомендовала себя инициативным, ответственным сотрудником, хоро-
шим организатором.

 Волостнова С.И. награждена Почетной грамотой Совета депутатов городского округа 
Балашиха. Является победителем городского конкурса «Лица ХХI века» в номинации «Мо-
лодёжная политика».



ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014

КОНКУРСНАЯ РАБОТА
«Отчет об основных достижениях»

 Территориальное общественное  самоуправление (далее – ТОС) «Южный-7» создано 
в 2003 году на конференции жителей, проживающих на территории в границах, утверж-
дённых Советом депутатов городского округа Балашиха, в соответствии с учредительными 
документами (Уставом  г.о. Балашиха и Положением о территориальном общественном 
самоуправлении).
 18 июля 2012 года на конференции жителей микрорайона избран действующий Ко-
митет ТОС (далее – КТОС) во главе с председателем Волостновой С.И.
 Основными задачами КТОС является доведение до жителей информации по во-
просам социально-экономического развития городского округа Балашиха , изучение об-
щественного мнения и доведение его до органов местного самоуправления, организация 
жителей для проведения мероприятий, направленных на улучшение качества жизни, ре-
гулярный  общественный контроль за соблюдением порядка в социально-экономической 
сфере на  территории  ТОС «Южный-7» . 
 В территорию ТОС входит 58 домов. Из них: 30 муниципальных домов и 28 домов 
ЖСК. Во всех 30-ти муниципальных домах председателем КТОС были организованы и про-
ведены собрания по избранию совета дома. В настоящий момент председатели совета МКД 
с помощью членов КТОС «Южный-7» решают проблемы текущего и капитального ремонта, 
благоустройства придомовых территорий (устройство газонов, цветников), благоустройство 
детских площадок (установка новых и ремонт старых архитектурных форм, установка ска-
меек, урн и др.) 
 Деятельность членов Комитета ТОС осуществляется в соответствии с намеченным 
планом проведения мероприятий по улучшению качества жизни жителей и включает в 
себя работу по социально-экономическому развитию микрорайона, по организации досу-
га жителей, по оказанию помощи ветеранам и нуждающимся  гражданам. Форма работы 
– ежедневные контакты председателя и членов Комитета ТОС с жителями, в ходе которых 
выявляются  проблемы, как правило, касающиеся неудовлетворительного состояния общего 
имущества жилого фонда, благоустройства территории, состояния дорог, некачественного 
освещения, нарушения правопорядка. Неотъемлемой частью работы является организация 
праздничных и спортивных мероприятий. Особое внимание уделяется работе с  ветеранами.
 Обозначенные проблемы решаются путем взаимодействия председателя Комитета 
ТОС с руководителями управляющих компаний и городского жилищно-коммунального 
хозяйства, руководителями ООО «БАЛАВТОДОР», руководителями структурных подраз-
делений Администрации городского округа Балашиха, правоохранительными органами, 
депутатами Совета депутатов городского округа Балашиха, руководителями коммерческих 
предприятий. 



 Так, только за 1-е полугодие 2014 года от жителей поступило 165 обращений, из них:
-по проблемам ЖКХ – 95 обращений;
-по благоустройству – 42 обращения;
-по правовым вопросам – 12 обращений;
-по социальным вопросам – 4 обращения;
-по экологии – 12 обращений.
 
 Из них решено на местах Комитетом ТОС «Южный-7» при активном участии Предсе-
дателя – 72 обращения: по проблемам ЖКХ – 33; благоустройству – 25; правовым вопросам 
– 2; социальным вопросам – 1; экологии – 11.
 
 Проведено 46 собраний жителей в том числе по:
-изменению состава совета дома;
-замене управляющей компании;
-работе управляющей компании;
-благоустройству придомовой территории;
-вопросам капитального и текущего ремонта многоквартирных домов.

 За указанный период организовано и проведено 5 субботников по уборке от мусора 
придомовых территорий, а также поймы реки Пехорки и усадьбы «Пехра-Яковлевское».  
В субботнике в усадьбе приняли участие коллектив Воскресной школы Преображенского 
Храма, прихожане и жители ближайших микрорайонов. Необходимый инвентарь, дробил-
ку для веток предоставили управляющая компания ООО «Южный» и Российский государ-
ственный аграрный заочный университет. Активное участие в этих субботниках принимают 
волонтеры из Московской областной благотворительной общественной организации «Ре-
сурсный центр имени святой Татианы» (Гримблит) и ребята из общественного движения 
«Мусора. Больше. Нет.», которые наглядно продемонстрировали на открытом мастер-клас-
се навыки по сортировке и раздельному сбору мусора, а также разъяснили важность раз-
дельного сбора бытовых отходов. Информация о таких мероприятиях размещается в мест-
ной газете «Факт», на телевидении и новостных сайтах.
 Одним из важных направлений  работы является работа с молодежью, которая за-
ключается в организации праздничных, тематических и спортивных мероприятий.
Так, на территории школы  № 23 при поддержке депутата Совета депутатов городского 
округа Балашиха,  Управления культуры Администрации городского округа и коллектива 
Дома культуры «Балашиха» в период 2012-2014 годы  проведены  праздничные мероприя-
тия:  Рождество Христово, Масленица, День Победы, День Защиты детей.
 В летнее время комитетом ТОС организованы  для жителей  вечера отдыха на тер-
ритории усадьбы «Пехра-Яковлевская» с  участием  духового оркестра «Ретро» под руко-
водством А. Серикова, заслуженного артиста РФ      И. Сластенко, лауреата  российских и 
международных конкурсов                      Л. Григорьевой.  Инициатива комитета ТОС по осу-
ществлению данного проекта, получившего название «Музыка в усадьбе»,  поддержана 
Управлением культуры администрации городского округа Балашиха и коллективом Вос-
кресной школы при Спасо-Преображенском Храме. Музыкальные вечера, пользующиеся 
популярностью у жителей, способствуют также возрождению уникального исторического 
уголка Балашихи – усадьбы Пехра-Яковлевская. 
 На регулярной основе с помощью инструкторов спортивного комплекса «Метеор» 
проводятся спортивные соревнования между детскими дворовыми командами.
Важным направлением является работа Комитета ТОС с малообеспеченными и многодет-
ными семьями. Например, достигнута договоренность с директором «Маленького театра 
кукол» о выделении на бесплатной основе билетов на спектакли. По обращениям Комитета   
управляющей компанией оказывается техническая помощь в ремонте квартир,  депутатами   
оказывается адресная материальная помощь. 



 Регулярно проводится работа по выявлению нуждающихся в помощи участников Ве-
ликой Отечественной войны. При активном участии Комитета решаются вопросы  замены 
бытовой техники, обеспечения лекарственными препаратами, ремонта квартир, оказания 
помощи при оформлении документов для получения социальных льгот и многое другое. 
Праздничные поздравления, подарки, организация мероприятий, связанных с чествова-
нием конкретных участников войны и проведением календарных праздников – это тоже 
совместная деятельность ТОС, депутатов и коммерческих организаций, с которыми предсе-
датель КТОС успешно сотрудничает. 

 Члены ТОС  приняли активное участие в выдвижении кандидатов и выборах  в Обще-
ственную палату городского округа Балашиха. В результате Председатель КТОС Волостнова 
С.И. вошла в её состав и избрана членом комиссии по ЖКХ.



 ФИНАЛИСТЫ КОНКУРСА    

 II МЕСТО

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист  
в сфере экономики и финансов

Егорова 
Елена 
Викторовна
 
Начальник контрольно-
ревизионного отдела 
Финансового управления 
администрации Ленинского 
муниципального района

 Егорова Елена Викторовна, начальник контрольно-ревизионного отдела финансового 
управления администрации Ленинского муниципального района.
 Егорова Елена Викторовна родилась в 1967 году. Окончила Государственную Финан-
совую Академию по специальности «Бухгалтерский учет, контроль и анализ хозяйственной 
деятельности».
 Егорова Е.В. работает в администрации Ленинского муниципального района с 2006 
года. Осуществляет руководство отделом, проводит работу по планированию деятельности 
отдела, составляет планы проведения ревизий и проверок, обеспечивает их выполнение.  
 Проводит ревизии и тематические проверки поступления и расходования средств 
местного бюджета. Осуществляет последующий контроль за своевременным, целевым и 
рациональным использованием и сохранностью средств местного бюджета. Осуществляет 
контроль за своевременностью и полнотой устранения нарушений в финансово-хозяйствен-
ной деятельности проверенных организаций, а также возмещения ими причинённого 
ущерба.

 Егорова Е.В. награждена юбилейной медалью «80 лет Ленинскому району», Почет-
ной грамотой и Благодарностью Финансового управления, Почетной грамотой главы Ле-
нинского муниципального района.



ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист  
в сфере коммунального хозяйства

Балашова
Ольга
Михайловна

Начальник управления 
благоустройства 
и дорожного хозяйства 
администрации  
Люберецкого  
муниципального района

 Балашова Ольга Михайловна родилась в 1976 году. Окончила Ивановский государ-
ственный химико-технологический университет им. В.И. Ленина и Российскую таможенную 
академию.  
 Работает в администрации муниципального образования городское поселение 
Люберцы Люберецкого муниципального района Московской области с 2011 года.
 Как человек неординарный, неравнодушный и обладающий большим творческим 
потенциалом, Балашова О.М. вникает в различные направления деятельности админи-
страции, проявляя конструктивный подход к решению стоящих проблем. Постоянно со-
вершенствует формы и методы управленческой работы. Следит за текущими изменениями 
нормативной базы в сфере ЖКХ, нацелена на повышение своей профессиональной квали-
фикации. Неоднократно поощрялась почетными грамотами и денежными премиями.

 Под ее руководством разработаны и реализуются долгосрочные муниципальные 
программы такие как: «Развитие и функционирование дорожно-транспортного комплекса 
города Люберцы», «Благоустройство и озеленение территорий города Люберцы», «Капи-
тальный ремонт и ремонт дворовых территорий многоквартирных жилых домов и проездов 
к ним городского поселения Люберцы». 



 ФИНАЛИСТЫ КОНКУРСА    

 II МЕСТО

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист  
в социальной сфере

Рвачёва 
Инна 
Владимировна

Заместитель начальника 
управления по культуре, 
спорту, туризму и делам 
молодёжи – начальник отдела 
культуры и туризма 
администрации Коломенского 
муниципального района

 Рвачева Инна Владимировна родилась в 1965 году. Окончила Московский государ-
ственный университет культуры и искусства. Её стаж в сфере культуры – 29 лет. 
 В 2006 году Рвачёва И.В. была назначена на должность начальника отдела культуры. 
Она является инициатором создания и редактором информационного вестника «МИКС», 
который вот уже на протяжении пяти лет информирует население о развитии культуры, 
спорта, туризма и молодёжной политики района. Ею были разработаны муниципальные 
программы «Сохранение и развитие культуры Коломенского муниципального района» с 
2004 по 2013 годы, «Культура Коломенского края на 2014-2018 годы». Благодаря усилиям 
Инны Владимировны районному конкурсу хоровых коллективов русской народной песни 
«Коломенские зори» присвоен почётный статус «Московский областной». 

 Рвачева И.В. отмечена Почётная грамота Министерства культуры Российской Федера-
ции и Российского профсоюза работников культуры



ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014

Клейнова
Ольга 
Николаевна
 
Начальник отдела 
муниципальной службы 
и кадров управления 
кадровой службы 
администрации 
Сергиево-Посадского 
муниципального района

 Клейнова Ольга Николаевна родилась в 1962 году. Окончила Московскую академию 
государственного и муниципального управления.
В должности с 2007 года,  за это время зарекомендовала себя высококвалифицированным 
специалистом, грамотным, ответственным руководителем, умело направляющим усилия 
сотрудников отдела на достижение поставленных целей, добивающимся стабильных ре-
зультатов в работе.
 О. Н. Клейнова организует подготовку и лично принимает активное участие в под-
готовке проектов муниципальных правовых актов, связанных с поступлением на муни-
ципальную службу, её прохождением, заключением трудового договора, назначением на 
должность муниципальной службы и освобождением от замещаемой должности. Особое 
внимание уделяет вопросам соблюдения муниципальными служащими органа местного 
самоуправления требований Федерального закона «О противодействии коррупции». Посто-
янно работает над повышением своих профессиональных знаний. 

 За добросовестный и безупречный труд в администрации Сергиево- Посадского му-
ниципального района имеет поощрения от Губернатора Московской области и Главы Серги-
ево-Посадского муниципального района.

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист в сфере организационного, 
правового и кадрового обеспечения деятель-
ности органов местного самоуправления



 ФИНАЛИСТЫ КОНКУРСА    

 II МЕСТО

Сальникова
Лариса 
Леонидовна
 
Начальник проектного отдела 
управления архитектуры 
и градостроительства
администрации 
Раменского 
муниципального района

 Сальникова Лариса Леонидовна родилась в 1958 году. Окончила Московский ар-
хитектурный институт по специальности «Архитектура». Общий трудовой стаж 33 года, в 
администрации Раменского муниципального района работает с 1997 года.
 За время работы Сальникова Л.Л. зарекомендовала себя не только как дисциплини-
рованный и аккуратный работник, но и как инициативный и способный взять на себя от-
ветственность в принятии решений по сложным вопросам, находящимся в ее компетенции. 
Доказала свои способности в организации работы своих подчиненных.
 При активном участии Сальниковой Л.Л. реализовывались программы  по комплекс-
ному благоустройству территорий Раменского района, по организации современной город-
ской среды.

 Сальникова Л.Л. отмечена дипломом Главного управления архитектуры и градостро-
ительства Московской области «За личный вклад в благоустройство территории г. Рамен-
ское Московской области».

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист в сфере 
градостроительства, архитектуры, 
землепользования и строительства



ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014

Кашаева
Наталья 
Генриховна 
 
Консультант отдела 
по работе со средствами
массовой информации 
администрации 
Солнечногорского 
муниципального района

 Кашаева Наталья Генриховна родилась в 1963 году. Окончила Рязанский ордена 
«Знак Почета» государственный педагогический институт по специальности «Английский и 
немецкий языки», прошла переподготовку в Московской академии государственного и му-
ниципального управления по программе «Государственное и муниципальное управление».
 Кашаева Н.Г. работает в администрации Солнечногорского муниципального района 
с 2007 года. Одним из основных направлений работы Натальи Генриховны является под-
готовка новостных материалов о деятельности администрации, жизни района и событиях, 
происходящих в нем.
 Кашаева Н.Г. участвовала в разработке муниципальной программы «Солнечногорье 
– единое информационное пространство».

 Кашаева Н.Г. является членом союза журналистов России. Имеет классный чин «Со-
ветник муниципальной службы Московской области 1 класса». Отмечена Почетной грамо-
той и благодарностями главы Солнечногорского муниципального района, дипломом ГУВД 
Московской области за 1 место в областном конкурсе СМИ «Знакомьтесь-милиция».

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист в сфере 
информационного обеспечения деятель-
ности органов местного самоуправления



 ФИНАЛИСТЫ КОНКУРСА    

 II МЕСТО

Грибанов
Григорий
Юрьевич
 
Депутат 
Совета депутатов 
городского 
поселения Ногинск 
Ногинского 
муниципального района

 Грибанов Григорий Юрьевич родился в 1986 году. Окончил Московский институт 
стали и сплавов по специальности «Прикладная информатика (в экономике)». Обучается в 
негосударственном образовательном учреждении высшего профессионального образования 
«Новый гуманитарный институт» по специальности «Лингвистика и межкультурная комму-
никация».
 В 2013 году Грибанов Г.Ю. была избран депутатом Совета депутатов муниципально-
го образования «город Ногинск Московской области». С 2014 года является заместителем 
председателя комиссии по регламенту и депутатской этике, председатель рабочей группы 
«Совет депутатов: с заботой о детях».
 Григорий Юрьевич имеет серьезный опыт организации различного рода меропри-
ятий, регулярно проводит встречи с жителями его избирательного округа. С 2014 года им 
организована депутатская приемная.

 Грибанов Г.Ю. неоднократно награждался почетными грамотами и благодарностями.

НОМИНАЦИЯ 
лучший депутат представительного органа 
муниципального образования



 ФИНАЛИСТЫ КОНКУРСА    

 III МЕСТО

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист  
в сфере экономики и финансов

Гусакова
Татьяна 
Владимировна

Начальник отдела 
экономики, финансов 
и бухгалтерского учета – 
главный бухгалтер 
администрации 
городского поселения 
Селятино 
Наро-Фоминского 
муниципального района

 Гусакова Татьяна Владимировна родилась в 1955 году. Окончила Московскую ордена 
Ленина и ордена Трудового Красного Знамени сельскохозяйственную академию им. К.А. 
Тимирязева по специальности «Экономика и организация сельского хозяйства».
 Гусакова Т.В. работает в администрации городского поселения Селятино с 2010 года. 
Как начальник отдела Татьяна Владимировна осуществляет деятельность по вопросам 
разработки программ и прогнозов социально-экономического развития поселения, состав-
ления и исполнения бюджета, разработки порядка осуществления муниципальных заим-
ствований, обслуживания и управления муниципальным долгом, исполнения смет доходов 
и расходов, целевого использования выделенных средств, сохранности денежных средств 
и материальных ценностей, своевременного проведения платежей и состояния расчетов с 
юридическими и физическими лицами, руководства подготовки налоговой и бухгалтерской 
отчетности и предоставления ее в установленном порядке в соответствующие органы, фор-
мирования внутренней отчетности, учетной политики, составления бюджетной росписи, 
распределения лимита бюджетных обязательств по получателям бюджетных средств. 

 Гусакова Т.В. награждена Почетной грамотой Губернатора Московской области, ме-
далью «За заслуги в проведении Всероссийской переписи населения 2010 года», Почетной 
грамотой и Благодарственным письмом главы городского поселения Селятино.



 ФИНАЛИСТЫ КОНКУРСА    

 III МЕСТО

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист  
в сфере коммунального хозяйства

Размочаев
Валерий
Александрович
 
Начальник отдела ЖКХ, 
транспорта, дорожного 
строительства, связи, 
благоустройства, учета 
и распределения жилья 
администрации городского 
поселения Селятино 
Наро-Фоминского 
муниципального района

 Размочаев Валерий Александрович родился в 1963 году. Окончил Саратовское выс-
шее военное командно-инженерное училище ракетных войск им. Героя Советского Союза 
генерал-майора А.И. Лизюкова.
 В должности с марта 2010 года, за это время зарекомендовал себя грамотным руково-
дителем, умеющим рационально распределять и организовывать работу отдела, учитывая 
индивидуальные способности каждого подчиненного, контролировать своевременное вы-
полнение поставленных задач. 
 Под его руководством отделом ЖКХ, транспорта, дорожного строительства, связи и 
благоустройства, учета и распределения жилья администрации во взаимодействии с дру-
гими предприятиями жилищно-коммунального хозяйства проделана большая работа по 
благоустройству территории городского поселения Селятино, проведению капитального и 
текущего ремонта жилищного фонда и коммунального хозяйства. Состояние автомобиль-
ных дорог значительно улучшилось, произведен ремонт объектов уличного освещения.

 Размочаев В.А. отмечен Почетными грамотами и Благодарностями главы городского 
поселения Селятино Наро-Фоминского муниципального района.



 ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014 

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист  
в социальной сфере 

Чуйченко
Наталья 
Александровна
 
Начальник 
отдела культуры 
администрации 
городского поселения 
Щелково 
Щелковского 
муниципального района

 Чуйченко Наталья Александровна родилась в 1983 году. Окончила Московскую госу-
дарственную академию ветеринарной медицины и биотехники.
 В 2010 году Н.А. Чуйченко была назначена на должность главного специалиста отде-
ла культуры администрации городского поселения Щёлково. С 2011 года замещает долж-
ность начальника отдела культуры администрации городского поселения Щёлково.
 Наталья Александровна находит новые формы организации творческого процесса в 
подведомственных учреждениях культуры, принимает нестандартные решения в органи-
зации культурно-массовых мероприятий городского поселения Щёлково и Щёлковского 
муниципального района. В их числе: праздник День города Щёлково; новогодняя програм-
ма «Шествие Дедов Морозов» и многие другие. В 2013 году Чуйченко Н.А. была проделана 
работа по подготовке долгосрочной целевой программы «Развитие культуры городского 
поселения Щёлково» на 2014-2018 гг, а также по вхождению в государственную программу 
«Культура Подмосковья», подпрограмму «Развитие парковых территорий, парков культуры 
и отдыха муниципальных образований Московской области». 

  В 2012 году Чуйченко Н.А. была награждена Почётной грамотой Московской област-
ной Думы. В 2014  году за добросовестный плодотворный труд, высокий профессионализм  
и творческое отношение в работе награждена Почётной грамотой Главы городского поселе-
ния Щёлково.



Василенко
Юлия 
Владимировна
 
Главный специалист отдела 
по безопасности, правовым 
и кадровым вопросам 
управления образования 
администрации 
Орехово-Зуевского 
муниципального района

 Василенко Юлия Владимировна родилась в 1981 году. Окончила Московский госу-
дарственный открытый педагогический университет им. М.А. Шолохова по специальности 
«Юриспруденция».
 В должности главного специалиста по правовым вопросам управления образования 
администрации Орехово-Зуевского муниципального района работает  с 2006 года.
За время работы Василенко Ю.В. зарекомендовала себя как грамотный специалист, владею-
щий современными методами и средствами работы. Обладает разносторонними правовыми 
знаниями, хорошо знает не только соответствующее законодательство, но и юридическую 
практику по решению тех или иных вопросов. Проявляет принципиальность в отстаивании 
законных интересов Управления образования в судебных и правоохранительных органах. 
Умело использует нормативные правовые документы в профессиональной деятельности, 
составляет различные документы правового характера. Анализирует и решает юридические 
проблемы в сфере гражданско-правовых, трудовых, административно-правовых и иных 
отношений. Оказывает в установленных пределах помощь руководителям в защите прав и 
законных интересов образовательных учреждений.

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист в сфере организационного, 
правового и кадрового обеспечения деятель-
ности органов местного самоуправления

 ФИНАЛИСТЫ КОНКУРСА    

 III МЕСТО



ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014

Романчук
Елена
Николаевна
 
Начальник отдела 
жилищной политики 
администрации городского 
округа Красноармейск

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист в сфере 
градостроительства, архитектуры, 
землепользования и строительства

 Романчук Елена Николаевна родилась в 1958 году. Окончила Московский полигра-
фический институт, Государственную академию специалистов инвестиционной сферы.
Работает в администрации городского округа Красноармейск с 2013 года. Е.Н Романчук 
осуществляет руководство отделом жилищной политики, внесла большой личный вклад в 
подготовку заявки в Фонд содействия реформированию жилищно-коммунального хозяй-
ства, разработке и реализации программы по переселению граждан из аварийного и ветхого 
жилищного фонда.

 Романчук Е.Н. награждена медалью «В память 850-летия Москвы», медалью «Ве-
теран труда», юбилейной медалью «100 лет профсоюзам России»,  Почетными грамотами 
Губернатора Московской области, Почетной грамотой заместителя Председателя Прави-
тельства Московской области, Почетной грамотой, благодарностями министра по делам 
территориальных образований Московской области.



Пушина
Ирина
Александровна
 
Пресс-секретарь 
главы городского округа 
Протвино

 Пушина Ирина Александровна родилась в 1958 году. Окончила факультет журнали-
стики Казахского госуниверситета по специальности «Журналистика» и факультет жур-
налистики Московского социально-политического института по специальности «Журна-
лист-политолог». 
 Пушина И. А. работает пресс-секретарем главы Протвино с 2010 года. При ее непо-
средственном участии в Протвино созданы 3 информационно-публицистические газеты, в 
том числе «Протвино сегодня» и «ПроТВ-информ».
 Пушина И. А. является членом Союза журналистов России, а также членом Про-
твинского городского отделения МООО «Союз женщин Подмосковья» и Протвинского 
городского отделения Всероссийской общественной организации «Совет по местному само-
управлению», где избрана в правление с возложением обязанностей по поддержке связей 
с городскими СМИ и информационному сопровождению деятельности. Её участие в работе 
общественных организаций заключается не только в информационном сопровождении (пу-
бликации в СМИ, фотоматериалы), но и личном участии в проводимых мероприятиях.
В 2013 году стала дипломантом конкурса Серпуховской межмуниципальной торгово-про-
мышленной палаты «Экономическое возрождение России».

 Имеет награды главы Протвино и Совета депутатов Протвино, почетные грамоты 
ПКФ «ОКСА», оргкомитета турнира по гандболу памяти тренера С.Ю. Дмитровского «За 
плодотворное сотрудничество».

НОМИНАЦИЯ 
лучший специалист в сфере 
информационного обеспечения деятель-
ности органов местного самоуправления

 ФИНАЛИСТЫ КОНКУРСА    

 III МЕСТО



Ахмитшина
Роза
Илсуровна
 
Депутат Совета депутатов 
городского поселения Ашукино 
Пушкинского 
муниципального района

 Ахмитшина Роза Илсуровна родилась в 1986 году. Окончила Московский Государ-
ственный Университет леса по специальности «Технология деревообработки». 
 В 2013 году Ахмитшина Р.И. была избрана депутатом Совета депутатов городского по-
селения Ашукино. Решением депутатов была избрана заместителем председателя комиссии 
по законности, правопорядку, борьбе с коррупцией, этике и развитию местного самоуправ-
ления, членом комиссии по социальному обеспечению, здравоохранению, образованию, 
культуре, делам молодежи и спорту.
 Ахмитшина Р.И. имеет хорошие знания, достаточную эрудицию для решения вопро-
сов в депутатской деятельности. Понимает пользу самообразования и по мере возможности 
стремится к самосовершенствованию и пополнению своих знаний. Обладает определенным 
опытом и навыками работы с населением. При подготовке к заседанию Совета депутатов 
глубоко вникает в вопросы повестки дня, изучает принимаемые законопроекты, вносит раз-
умные предложения. В работе показывает высокую активность. Может быстро разобраться 
в сути вопроса и выделить главное. Проявляет инициативу в исполнении поручений Совета 
депутатов.

НОМИНАЦИЯ 
лучший депутат представительного органа 
муниципального образования

ЛУЧШИЙ СПЕЦИАЛИСТ  
в сфере местного самоуправления 
Московской области 2014


